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{ejU� ho� _wº$rMo� n{hbo� nmD$b� Amho.�  Ho$di�
nXdr� {_idUo� åhUOo� {ejU� Zìho,� Va� Amnë`m�
AmËå`mbm� Am{U� {dMmam§Zm� ñdV§Ì� H$aUo� åhUOo� Iao�
{ejU� AgyZ� {ejUmZoM� AmË_gÝ_mZmMr� àmár� hmoV�
Agë`mMo�à{VnmXZ�A_amdVrMo� nmobrg�AYrjH$�lr�
{demb�AmZ§X� `m§Zr� Ho$bo.�  g§V� JmS>Jo� ~m~m�A_amdVr�
{dÚmnrR>mVrb�S>m°.�Am§~oS>H$a�Aä`mg�H|$ÐmÀ`mdVrZo�{X.�
8�Vo�14�E{àb�̀ m�H$mbmdYrV�g_Vm�gámhmMo�Am`moOZ�
H$aÊ`mV�Ambo,�Ë`màg§Jr�CX²KmQ>Zr`�̂ mfU�H$aVm§Zm�Vo�
~mobV� hmoVo.ì`mgnrR>mda� AÜ`jñWmZr� {dÚmnrR>mMo�
Hw$bJwê$� S>m°.� {_btX� ~mahmVo,� à_wI� A{VWr� åhUyZ�
{dÚmnrR>� ì`dñWmnZ� n{afX� gXñ`� S>m°.Ama.S>r.�
{gH$Mr,� à_wI� dºo$� amï´>g§V� VwH$S>m oOr� _hmamO�
{dÚmnrR>,�ZmJnyaMo�_mOr�Hw$bg{Md�S>m°.�nwaU�_olm_,�
narjm�d�_yë`_mnZ�_§S>imMo�g§MmbH$�S>m°.�{ZVrZ�H$moir,�
g_mOemñÌ� {d^mJà_wI� S>m °.Ho$.~r.� Zm`H$,� S>m °.�
Am§~oS>H$a�Aä`mg�H|$ÐmMo�g_Ýd`H$�S>m°.�g§Vmof�~ZgmoS>�

AmXr�CnpñWV�hmoVo.
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 � � � � � � � g_Vm�gámhmMo�CÓmQ>Z�Pmë`mMr�KmofUm�H$éZ�
nmobrg� AYrjH$� nwTo>� åhUmbo,� _hmamï´>� hr� N>ÌnVr�
{edmOr�_hmamO,�_hmË_m�Omo{V~m�\w$bo,�S>m°.�~m~mgmho~�
Am§~oS>H$a,�amï´>g§V�VwH$S>moOr�_hmamO�Am{U�JmS>Jo�~m~m�
`m§gma»`m�_hmnwéfm§Mr�H$_©^y_r�Amho.� ̀ m�_hmnwéfm§Zr�
ñdV…Mm� {dMma� Z� H$aVm� g_mOmgmR>r� Amnbo�Am`wî`�
doMbo,�Omo�Amnë`m�gdmªgmR>r� EH$� _moR>m�AmXe©�Amho.�
 _bm� _hmamï´>mÀ`m� g§ñH¥$VrMm� gmW©� A{^_mZ� Amho.�
 {dÚmnrR>mV\$}� Am`mo{OV� Ho$bobm� hm� CnH«$_� ñVwË`�

AgyZ,�`mVyZ�ZdrZ�{nT>rbm�Z¸$rM�àoaUm�{_iob,�Agm�
{dœmg� Ë`m§Zr� ì`º$� H$éZ� g_Vm� gámhmÀ`m� gdmªZm�
ew^oÀN>m�{Xë`mV.
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
~m~mgmho~m§Mo�amï´>�C^maUrVrb�`moJXmZ�Eo{Vhm{gH$�
-�_mOr�Hw$bg{Md�S>m°.�nyaU�_olm_
 � � � � � � � � à_wI�dºo$�_mOr�Hw$bg{Md�S>m°.�nyaU�_olm_�
`m§Zr� '~m~mgmho~m§Mo� amï´>� C^maUrV� `moJXmZ'� `m�
{df`mda� {dMma� _m§S>bo.�  S>m°.� _olm_� åhUmbo� H$r,�
~m~mgmho~m §Mr� AmoiI� Ho$di� X{bV� ZoVo� qH$dm�
_mJmgdJu`m§Mo� H¡$dmar� EdT>çmnwaVr� _`m©{XV� ZgyZ,�
Ë`m§Zr� `m� XoemMm� nm`m� aMÊ`mV� _hÎdmMr� ^y{_H$m�
~Omdbr�Amho.� Ë`m§Zr�amï´>C^maUrgmR>r�{Xbobo�`moJXmZ�
AVwbZr`�Amho.�~m~mgmho~m§Zr�1925�_Ü`o�{b{hboë`m�
'X� àm°ãbo_� Am°\$� X� énr'� `m� J«§WmVrb� {díbofUmÀ`m�
AmYmamda� 1934� Mm� H$m`Xm� ~Zbm� Am{U� 1� E{àb�
1935�amoOr�{aPìh©�~±H$�Am°\$�B§{S>`mMr�ñWmnZm�Pmbr.������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 � � � � � � ����������������������������������

{ejUmZoM�hmoVo�AmË_gÝ_mZmMr�àmár� -�nmobrg�AYrjH$�{demb�AmZ§X�..
{dÚmnrR>mV�g_Vm�gámhmMo�CX²KmQ>Z

AÜ¶jr¶�{dMma�ì¶³V�H$aVm§Zm�
Hw$bJwê$�S>m°.�{‘btX�~mahmVo

�ì¶m»¶mZ�XoVm§Zm�‘mOr�Hw$bg{Md�S>m°.�nwaU�‘olm‘

CX²KmQ>Zr¶�^mfU�H$aVm§Zm�nmo.A.�lr.�{demb�AmZ§X
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� Vo�nwTo>�åhUmbo,�Jwbm_mMr�Jwbm_r�Xya�H$aÊ`mgmR>r�Ë`mbm�
{ejUmMr� OmUrd� H$ê$Z� {Xbr� nm{hOo,� `m� {dMmamVyZ�
Ë`m§Zr�{ejU�àgmamda�^a�{Xbm.� gm`_Z�H${_eZH$So>�
Ë`m§Zr� emim§À`m� B_maVr� ~m§YÊ`mnojm� emim� gwê$�
H$aÊ`mMr�_mJUr�Ho$br�hmoVr.� 'dwB©�X�nrnb�Am°\$�B§{S>`m'�
hr�̂ mdZm�Am{U�50�Q>¸o$�_{hbm§Zm�{Xbobo�A{YH$ma�ho�amï´>�
C^maUrMo�_w»`�AmYmañV§^�AmhoV.�Ë`m§Zr�gd©�OmVr-
Y_m©À`m� bmoH$m§Zm� EH$m� gyÌmV� ~m§YyZ� ^maVmbm� OJmV�
{Vgar�eº$r�åhUyZ�C^o�Ho$bo.� MdXma�Vù`mMm�gË`mJ«h�
Am{U� H$mimam_� _§{Xa� gË`mJ«h� ho� Ho$di� nmÊ`mgmR>r�
qH$dm� àdoemgmR>r� ZìhVm,� Va� _mZdr� h¸$� Am{U� amï´>�
C^maUrgmR>r� _mUgm§Zm� C^o� H$aÊ`mgmR>r� hmoVm.�  S>m°.�
~m~mgmho~� Am§~oS>H$am§À`m� amï´>C^maUrVrb� _hÎdnyU©�
^y{_Ho$da�`mdoir�Ë`m§Zr�àH$me�Q>mH$bm.� ~m~mgmho~m§À`m�
MidirMm�H|$Ð{~§Xy�H$Yrhr�OmV�qH$dm�Y_©�ZìhVm,�Va�
_mUyg� Am{U� amï´>� hmM� hmoVm,� Agohr� Vo� åhUmbo. ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 � � � � � � � à_wI�A{VWr�S>m°.Ama.S>r.�{gH$Mr�`m§Zr�S>m°.�
~m~mgmho~� Am§~oS>H$am§À`m� {dMmam§Mr� _hVr� gm§{JVbr.�
Ë`m§Zr� Amnë`m� ^mfUmVyZ� {dÚmÏ`mªÀ`m� Am`wî`mV�
~m~mgmho~m§À`m� {dMmam§Zr� H$gm� gH$mamË_H$� ~Xb�
KS>dbm,�`mMo�EH$�àoaUmXm`r�CXmhaU�_m§S>bo.� ̀ màg§Jr�
Ë`m§Zr� S>m°.� ~m~mgmho~� Am§~oS>H$am§À`m� g§Kfm©Mr� Am{U�
18-18� Vmg� Ho$boë`m� Aä`mgmMr� _m{hVr� {Xbr.�
 ~m~mgmho~m§Mo� Zmd� Am{U� Ë`m§Mo� {dMma� ho� H$moUË`mhr�
g§H$Q>mda�_mV�H$aÊ`mMr�eº$r�XoVmV,�Agohr�Vo�åhUmbo.
��������������������������������������������������������������������������������
g_VoMr�_yë`o�AmMaUmV�AmUUo�hrM�~m~mgmho~m§Zm�
Iar�AmXam§Obr�-�Hw$bJwê$�S>m°.�{_btX�~mahmVo
 � � � � � � � � AÜ`jr`�̂ mfU�H$aVm§Zm�Hw$bJwê$�S>m°.�{_btX�
~mahmVo� åhUmbo,� S>m°.� ~m~mgmho~� Am§~oS>H$am§Zr� {Xbobr�
ñdmV§Í¶,�g_Vm�Am{U�~§YwVm�hr�_yë`o�Ho$di�̂ mfUmnwaVr�
_`m©{XV�Z�Ro>dVm�Vr�Amnë`m�X¡Z§{XZ�dmJUwH$rV�Am{U�
{dMmamV�CVadUo�hrM�Ë`m§Zm�dm{hbobr�Iar�AmXam§Obr�

R>aob.�  ~m~mgmho~m§Zr� Amnbm� bT>m� H$Yrhr� {d{eï�
OmVrnwaVm�qH$dm�Y_m©nwaVm�_`m©{XV�Ro>dbm�Zmhr.�Ë`m§Zr�
g § n yU © � _ mZdOmV rÀ` m � H $ë` mU mgmR > r � A m {U�
_mUwgH$rgmR>r� g§Kf©� H o$bm,� hr� ~m~� àË`oH$mZo�
OmUrdnyd©H$�bjmV�KoVbr�nm{hOo.� g§{dYmZmVrb�H$b_�
32� ho� g§{dYmZmMm� AmË_m� Amho.�  ̀ m� H$b_mÛmao�
~m~mgmho~m§Zr� gm_mÝ`� _mUgmbm� Ë`mÀ`m� _yb^yV�
h¸$m§À`m�ajUmgmR>r�WoQ>�gdmo©ƒ� Ý`m`mb`mV�OmÊ`mMm�
A{YH$ma� {Xbm,� Omo� OJmVrb� \$ma� H$_r� Xoem§_Ü`o�
AmT>iVmo.� ~m~mgmho~m§Zr�H$m_Jmam§gmR>r�AmR>�Vmgm§À`m�
H$m_mMm� {Z`_� Am{U� _{hbm§Zm� _mb_ÎmoV� g_mZ�
A{YH$ma� {_imdm,� `mgmR>r� _m§S>bobm� {dMma� hm� amï´>�
C^maUrMm�_hÎdmMm�Q>ßnm�hmoVm.�g_mOmVrb�eodQ>À`m�
_mUgmbm�Ý`m`�H$gm�{_iob,�`mMr�nyU©�H$miOr�Ë`m§Zr�
g§{dYmZmV�KoVbr�Amho.
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 � � � � � � � � Vo�nwTo>�åhUmbo,�O`§Vr�qH$dm�g_Vm�gámh�
gmOam� Ho$ë`mZ§Va� AmnU� ~m~mgmho~m§Mo� {dMma� {H$Vr�
à_mUmV�AmË_gmV�Ho$bo,�`mMm�{dMma�hmoUo�JaOoMo�Amho.�
Ho$di�CËgdmnwaVo� _`m©{XV�Z� amhVm� Ë`m§À`m� _yë`m§Mr�
COiUr�H$ê$Z�Vr�AmMaUmV�AmUbr�nm{hOoV.� g_VoMm�
g§Xoe� g_mOmn`ªV� nmohmoMdUo� hmM� `m� gámhmMm� _w»`�
CÔoe�Agë`mMo�gm§JyZ�Ë`m§Zr�g_Vm�gámhmÀ`m�gdmªZm�
ew^oÀN>m�{Xë`mV.
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 � � � � � � � ����{dÚmnrR>�JrVmZo�gwê$�Pmboë`m�H$m`©H«$_mV�
^maVaËZ�S>m°.�~m~mgmho~�Am§~oS>H$a,�_hmË_m�Á`mo{Vamd�
\w$bo,� S>m°.� n§Om~amd�Cnm»`�^mD$gmho~� Xoe_wI,�g§V�
JmS>Jo� ~m~m§ §À`m� à{V_oMo� nyOZ,� _oU~Îmr� àÁdbZ�
_mÝ`dam§À`m� hñVo� H$aÊ`mV� Ambo.� � emb,� nwñVH$� d�
ñ_¥{V{MÝh� XodyZ� _mÝ`dam§À`m� ñdmJV� H$aÊ`mV�Ambo.�
àmñVm{dH$� S>m°.� g§Vmof� ~ZgmoS>� `m§Zr,� g§MmbZ� àm.�
gwOmVm� Vm`So>,� Va� Am^ma� A°S>.� AéU� am¡amio� `m§Zr�
_mZbo.�`màg§Jr�Ho${_H$b�Qo>ŠZm°bm°Or�{d^mJ�à_wI�S>m°.�
A{Zb�ZmB©H$,�~m`moQo>ŠZm°bm°Or�{d^mJ�à_wI�S>m°.�A{ZVm�
nmQ>rb,� H$m`©H«$_mMo� g_Ýd`H$� {dÚmnrR>mMo� H$m`©H$mar�
A{^`§Vm�lr�e{eH$m§V�amoSo>,�CnHw$bg{Md�AmñWmnZm�
lr�_§Joe�daIoSo>,�lr�amhwb�ZadmSo>,�gm¡.�_moZmbr�VmoQo>�
nmQ>rb,� OZg§nH©$� A{YH$mar� S>m°.� {dbmg� Zm§XwaH$a,��
{dÚmnrR>mÀ`m� Amamo½`� A{YH$mar� S>m°.� pñ_Vm� WmoamV,�
ghmæ`H$� J«§Wnmb� S>m°.� {demb� ~mnVo,� ^m¡{VH$emñÌ�
{d^mJmVrb�S>m°.�JOmZZ�_wio�VgoM� {ejH$,�H$_©Mmar,�
A_amdVr� ehamVrb� JU_mÝ`� ZmJ{aH$,� {dÚmWu� d�
{dÚmWuZr�_moR>çm�g§»`oZo�CnpñWV�hmoVo.�����������������������������������������������������������������������������

‘mJ©Xe©Z�H$aVm§Zm�ì¶.n.�gXñ¶�S>m°.�Ama.S>r.�{gH$Mr
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 �  �  �  �  �  �  �  �  � g_Vm� gámh{Z{_ÎmmZo� {dÚmnrR>�
n{agamVrbM�kmZñÌmoV�H|$Ð�(J«§Wmb`)�`oWo�18�Vmg�

Aä`mgmbm� gwédmV� hmodyZ� Ë¶m‘Ü¶o� ‘moR>çm� g§»`oZo�
{dÚmWu�̀ m�CnH«$_m_Ü`o�gh^mJr�Pmbo�hmoVo.

‘hmnwê$fm§Mo�à{V‘mnyOZ�d�‘oU~ËVr�àÁdbZ�H$aVm§Zm�‘mÝ¶da

nmo.A.�{demb�AmZ§X�¶m§Mo�ñdmJV�H$aVm§Zm�Hw$bJwê$�S>m°.�{‘btX�~mahmVo�

H$m¶©H«$‘mbm�CnpñWV�‘mÝ¶da
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g§V� JmS>Jo� ~m~m�A_amdVr� {dÚmnrR>mVrb� S>m°.�
Am§~oS>H$a�Aä`mg�H|$ÐmÀ`mdVrZo�g_Vm�gámh{Z{_ÎmmZo�
Am`mo{OV� g_Vm� Xm¡S>bm� CËñ\y$V©� à{VgmX� {_imbm.�
{dÚmnrR>mMo�A{YH$mar,�àmMm`©,�{ejH$,�H$_©Mm-`m§gh�
{dÚmWu-{dÚmWvZr�_moR>çm�à_mUmV�gh^mJ�KoVbm.
����������������gd©àW_�S>m°.�n§Om~amd�Cnm»`�̂ mD$gmho~�
Xoe_wI�̀ m§À`m�nwVù`mbm�à-Hw$bJwê$�S>m°.�_ho§Ð�T>moao�̀ m§Zr�
nwînmn©U�H$éZ�A{^dmXZ�H$aÊ`mV�Ambo.�Ë`mZ§Va�S>m°.�
n§Om~amd�Cnm»`�^mD$gmho~� Xoe_wI� nwVim,� n§MdQ>r�
Mm¡H$�Vo�S>m°.�~m~mgmho~�Am§~oS>H$a�Mm¡H$�Xaå`mZ�hr�"g_Vm�
Xm¡S>'�H$mT>Ê`mV�Ambr.�g_Vm�Xm¡S>Mo�{hadr�Po§S>r�XmIdyZ�
à-Hw$bJwê$�S>m°.�_ho§Ð�T>moao�̀ m§À`m�hñVo�CX²KmQ>Z�H$aÊ`mV�
Ambo.�`mdoir�Hw$bg{Md�S>m°.�A{dZme�AgZmao,�{dkmZ�
d�V§ÌkmZ�{dÚmemIoMo�A{YðmVm�S>m°.�EM.Ama.�Xoe_wI,�

narjm�d�_yë`_mnZ�_§S>imMo�g§MmbH$�S>m°.�{ZVrZ�H$moir,�
{dÎm�d�boIm�A{YH$mar�grE.�nwîH$a�Xoenm§So>,�S>m°.�VZwOm�
amD$V,�H«$rS>m�d�emar{aH$�{ejU�_§S>imÀ`m�g§MmbH$�S>m°.�
VZwOm� amD$V,� àmMm`©� S>m°.� gw^mf� Jmd§So>,� {dÚmnrR>mMo�
H$m`©H$mar�A{^`§Vm�lr�e{eH$m§V�amoSo>,�lr�{edmOr�{ejU�
g§ñWoMo�g{Md�àmMm`©�S>m°.�ìhr.Or.�R>mH$ao,�CnHw$bg{Md�
lr� _§Joe� daIoSo>,� S>m°.� n§Om~amd� Xoe_wI� {Z`_Z� H|$Ð�
g_Ýd`H$� S>m°.� _ho§Ð� _oQo>,� S>m°.� JOmZZ� _wio,� Amamo½`�
A{YH$mar� S>m°.� pñ_Vm� WmoamV,� S>m°.� Am§~oS>H$a� Aä`mg�
H|$ÐmMo� g_Ýd`H$� S>m°.� g§Vmof� ~ZgmoS>,� S>m°.� Am§~oS>H$a�
{dMmaYmam�{d^mJmMo�g_Ýd`H$�S>m°.�aËZerb�Imo~«mmJSo>�
VgoM�{d{dY�àm{YH$m{aUtMo�AmOr�d�_mOr�gXñ`�`m§Mr�
àm_w»`mZo�CnpñWVr�hmoVr.

g_Vm�gámh�{Z{_Îm�Am`mo{OV�"g_Vm�Xm¡S>'�bm�CËñ\y$V©�à{VgmX
_hmnwéfm§À`m�{dMmam§Mr�àoaUm�{dÚmÏ`mªZr�¿`mdr�-�à-Hw$bJwê$�S>m°.�_ho§Ð�T>moao

{hadr�P|S>r�XmIdyZ�g‘VmXm¡S>bm�gwédmV

S>m°.�n§Om~amd�Cnm»¶�^mD$gmho~�Xoe‘wI�
¶m§Zm�A{^dmXZ�
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B{d©Z�Mm¡H$�¶oWo�S>m°.�~m~mgmho~�Am§~oS>H$am§Zm�A{^dmXZ�

n§MdQ>r�Mm¡H$�̀ oWyZ�{ZKmboë`m�g_Vm�Xm¡S>Zo�lr�{edmOr�
emar{aH$�{ejU�_hm{dÚmb`�`oWo�d�Ë`mZ§Va�H$bm�d�
dm{UÁ`�_hm{dÚmb`�̀ oWo�gwÜXm�_hmnwéfm§Zm�A{^dmXZ�
H$aÊ`mV�Ambo.�B{d©Z�Mm¡H$�̀ oWo�̀ m�g_Vm�Xm¡S>Mo�g_mnZ�
Pmbo.�S>m°.�~m~mgmho~�Am§~oS>H$a�`m§À`m�nwVù`mbm�gd©�
_mÝ`dam§Zr�A{^dmXZ�Ho$bo.�`mdoir�_mJ©Xe©Z�H$aVm§Zm�
à-Hw$bJwê$� S>m°.� _ho§Ð� T>moao� åhUmbo,� ^maVaËZ� S>m°.�
~m~mgmho~� Am§~oS>H$a,� _hmË_m� Á`mo{V~m� \w$bo� Am{U�
{ejU�_h{f©�S>m°.�n§Om~amd�Cnm»`�^mD$gmho~�Xoe_wI�
`m§Zr� XoemÀ`m� C^maUr_Ü`o� \$ma� _moRo>� `moJXmZ� {Xbo�

AgyZ� Ë`m§À`m� {dMmamMr� gdmªZr� àoaUm� ¿`mdr� Am{U�
_mJ©H«$_U� H$amdo.� g§V� JmS>Jo� ~m~m§Mo� {dMma� {d{dY�
CnH«$_mÀ`m� _mÜ`_mVyZ� g_mOmn`ªV� nmohM{dÊ`mMo�
H$m`©�Amnbo�{dÚmnrR>�Zoh_r�H$arV�am{hbo�Amho�d�g_Vm�
gámh� {Z{_ÎmmZo� hm oUm-`m� gd©� H$m`©H «$_m §_Ü`o�
{dÚmÏ`mªZr�gh^mJ�KoD$Z�bm^�¿`mdm,�Ago�AmdmhZ�
Ë`m§Zr�̀ màg§Jr�{dÚmÏ`mªZm�Ho$bo.�̀ mdoir�{dÚmnrR>mVrb�
A{YH$mar,�{ejH$,�{dÚmWu,�{dÚmWuZr�_moR>çm�g§»`oZo�
CnpñWV�hmoVo.

B{d©Z�Mm¡H$�¶oWo�A{^dmXZmZ§Va�‘mJ©Xe©Z�H$aVm§Zm�à-Hw$bJwê$�S>m°.�‘h|Ð�T>moao
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g‘Vm�gßVmh{Z{‘ËV�{ZKmboë¶m�a°brMr�jU{MÌo
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g‘Vm�gßVmh{Z{‘ËV�{ZKmboë¶m�a°brMr�jU{MÌo
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�� S>m°.�^mD$gmho~�n§Om~amd�Xoe_wI�`m§À`m�{dMma�

d�H$m`m©VM�gm_m{OH$�g_Vm�R>mgyZ�^abr�hmoVr�Am{U�

Ë`mgmR>r� Vo� Am`wî`^a� H$m`©� H$arV� am{hbo,� Ago�

à{VnmXZ�lr�{edmOr�{dkmZ�_hm{dÚmb`,�A_amdVrMo�

^m¡{VH$emñÌ� {d^mJà_wI� S>m°.� ñdpßZb� AagS>� `m§Zr�

Ho$bo.� g§V� JmS>Jo� ~m~m� A_amdVr� {dÚmnrR>mVrb� S>m°.�

Am§~oS>H$a�Aä`mg�H|$ÐmÀ`mdVrZo�g_Vm�gámh�g_mamoh-

2026�Mo�Am`moOZ�H$aÊ`mV�Ambo�Amho.�̀ m{Z{_ÎmmZo�10�

E{àb�amoOr�S>m°.�n§Om~amd�Cnm»`�^mD$gmho~�Xoe_wI�

`m§À`m� nwÊ`{VWr{Z{_Îm� Am`mo{OV� "S>m°.� n§Om~amd�

Xoe_wI� `m§Mm� gm_m{OH$� g_VoMm� {dMma� d� H$m`©'� `m�

{df`mda�ì`m»`mZ�XoVm§Zm�Vo�~mobV�hmoVo.�{dMmanrR>mda�

AÜ`jñWmZr�à-Hw$bJwê$�S>m°.�_ho§Ð�T>moao,�àm.�à\w$„�H$Sy>,�

S>m°.�n§Om~amd�Xoe_wI�AW©{Z`_Z�H|$ÐmMo�g_Ýd`H$�S>m°.�

_ho§Ð�_oQo>,�{dÚmnrR>�H$_©Mmar�g§KQ>ZoMo�AÜ`j�lr�AO`�

Xoe_wI,�S>m°.�Am§~oS>H$a�Aä`mg�H|$ÐmMo�g_Ýd`H$� S>m°.�

g§Vmof�~ZgmoS>�CnpñWV�hmoVo.
���������������

�S>m°.�^mD$gmho~�Xoe_wI�`m§À`m�{dMma�
d�H$m`m©VM�gm_m[OH$�g_Vm�R>mgyZ�^abr�hmoVr�-�S>m°.�ñdpßZb�AagS>�..�

{dÚmnrR>mV�g‘Vm�gámh{Z{_Îm�ì`m»`mZ�g§nÞ�

{df¶mda�ì¶m»¶¶mZ�XoVm§Zm�S>m°.�AagS>

AÜ¶jr¶�^mfU�H$aVm§Zm�à-Hw$bJwê$�S>m°.�‘h|Ð�T>moao
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� � S>m°.� AagS>� nwTo>� åhUmbo,� OJ^amVrb� eoVH$-`m§Zm�
OmJ¥V�H$aÊ`mgmR>r�S>m°.�^mD$gmho~m§Zr�eoVH$ar�g§KmMr�
ñWmnZm� Ho$br.� Ë`m� _mÜ`_mVyZ� Ë`m§Zr� eoVH$-`m§Zm�
EH${ÌV� Ho$bo.� eoVH$-`m§gmR>r� Zm~mS©>� ~±Ho$Mr� ñWmnZm�
H$aÊ`mgmR>r� S>m°.� ^mD$gmho~m§ZrM� à`ËZ� Ho$bo� d� Vo�
`eñdr�gwÜXm�Pmbo.�JmoaJar~m§À`m�_wbm§Mo�{ejU�ìhmdo,�
Ë`m §À`m� amhÊ`mMr� ì`dñWm� ìhmdr,� åhUyZ� S>m °.�
^mD$gmho~m§Zr� lÜXmZ§X� dgVrJ¥h� gwê$� Ho$bo.� EdTo>M�
Zmhr,�Va�_wbm§À`m�OodUmMr�ì`dñWm�gwÜXm�Ë`m§Zr�Ho$br.�
{ejUmZoM�_mUyg�g_¥ÜX�hmoVmo,�`mMr�OmUrd�Agboë`m�
^mD$gmho~m§Zr� lr� {edmOr� {ejU� g§ñWm� C^méZ�
JmoaJar~m§À`m�_wbm§gmR>r� {ejUmMr�Xmao�CKSy>Z� {XbrV.�
A§~mXodr� _§Xra� gË`mJ«h,� gh^moOZ,� Añn¥í`m§gmR>r�
nmUdRo>,� {d{har� Iwë`m� Ho$ë`mV,� Ë`mgmR>r� Am§XmobZ�
Ho$bo.�_Ü`�àm§VmMo�_§Ìr�AgVm§Zm�S>m°.�̂ mD$gmho~m§Zr�H$O©�
bdmX�H$m`Xm,�XodñWmZ�A{YJ«hU�g§nÎmr�H$m`Xm�Ho$bm.�
H¥$fr�g§emoYZ�g§ñWm,�H¥$fr�{dÚmnrRo>�S>m°.�^mD$gmho~m§Zr�
gwê$�Ho$brV.�EdTo>M�Zmhr,�Va�{dÚmnrR>�bmoH$m§H$So>�Omdo,�
åhUyZ�Ë`m§Zr�{edmOr�bmoH${dÚmnrR>�gwê$�Ho$bo.�OmJ{VH$�
H¥$fr�àXe©Z�Am`mo{OV�H$éZ�OJ^amVrb�eoVH$-`m§Zm�
EH$Ì� AmUbo.� `mV yZM� gm_m{OH$� g_Vm� S > m ° .�
^mD$gmho~m§À`m� {dMma� d� H$m`m©V� {H$Vr� R>mgyZ� ^abr�
hmoVr,�ho�ñnï�hmoVo,�Agohr�S>m°.�AagS>�åhUmbo.
������������������`màg§Jr�à_wI�A{VWr�àm.�à\w$„�H$Sy>,�

{dÚmnrR>� H$_©Mmar� g§KmMo� AÜ`j� lr� AO`� Xoe_wI�

`m§Zrhr� Amnbo� _ZmoJV� ì`º$� Ho$bo.� AÜ`jr`� ^mfU�

H$aVm§Zm� à-Hw$bJwê$� S>m°.� _ho§Ð� T>moao� åhUmbo,� BVam§Zm�

gm§JÊ`mAmYr� S>m°.� ^mD$gmho~� Xoe_wI� `m§Zr� ñdV:�

Am§VaOmVr`�{ddmh�H$éZ�g_VoMm�g§Xoe�Am{U�AmXe©�

Xoembm�{Xbm.�g_VoMo�Ë`m§Zr�ñdV:M�AmMaU�H$éZ�Ver�

{eH$dU�{Xbr.�_hm_mZdm§Zr�g_mOmgmR>r�Ho$bobo�H$m`©�

Anyd©� AgyZ� Ë`m§À`m� {dMma� d� H$m`m©Mr� gdmªZr� àoaUm�

¿`mdr,�VoìhmM�Ë`m§Zm�Iar�AmXam§Obr�R>aob,�Agohr�à-

Hw$bJwê$�S>m°.�T>moao�åhUmbo.
S>m °.� n§Om~amd� Cnm»`� ^mD$gmho~� Xoe_wI,� S>m °.�

~m~mgmho~�Am§~oS>H$a,�_hmË_m�Á`mo{V~m�\w$bo�d�g§V�JmS>Jo�

~m~m�`m§À`m�à{V_oMo�nyOZ,�nwînmn©U�d�_oU~Îmr�àÁdbZ�

H$éZ� {dÚmnrR>�JrVmZo� H$m`©H«$_mMr�gwê$dmV�H$aÊ`mV�

Ambr.� �`màg§Jr�S>m°.�ñdpßZb�AagS>�`m§À`m�nwñVH$mMo�

_mÝ`dam§À`m�hñVo�{d_moMZ�H$aÊ`mV�Ambo.�emb,�lr\$i�

d� nwñVH$� XodyZ� nmhwÊ`m§Mm� gËH$ma� H$aÊ`mV� Ambm.�

àmñVm{dH$mVyZ� S>m°.� _ho§Ð� _oQo>� `m§Zr� H$m`©H«$_mÀ`m�

Am`moOZm_mJrb�^y{_H$m�ñnï�Ho$br�d�nmhwÊ`m§Mm�n{aMa�

H$éZ�{Xbm.�gyÌg§MmbZ�S>m°.�g§Vmof�~ZgmoS>�`m§Zr,�Va�

Am^ma�OZg§nH©$�A{YH$mar�S>m°.�{dbmg�Zm§XwaH$a�`m§Zr�

_mZbo.� ì`m»`mZ� H$m`©H«$_mbm� Am§Va{dÚmemIr`�

Aä`mg� {dÚmemIoÀ`m� A{YðmVm� S>m°.� d¡embr� JwS>Yo,�

AmOrdZ� AÜ``Z� Mo� g§MmbH$� S>m°.� lrH$m§V� nmQ>rb,�

am.go.`mo.� g§MmbH$� S>m°.� {Zboe� H$Sy>,� gyú_OrdemñÌ�

{d^mJà_wI� S>m°.� {ZVrZ� {\$aHo$,� ~m`moQo>H$� {d^mJà_wI�

S>m °.� A{ZVm� nmQ>rb,� S>m °.� ào_mZ§X� {VS>Ho$� VgoM�

{dÚmnrR>mVrb� e¡j{UH$� d� àemgH$r`� {d^mJà_wI,�

A{YH$mar,� {ejH$,� H$_©Mmar,� A_amdVr� ehamVrb�

JU_mÝ`�ZmJ{aH$,�_{hbm,�nwéf,� {dÚmWu,� {dÚmWuZr�

CnpñWV�hmoVo.
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� VWmJV� Jm¡V_� ~wÜX,� _hmË_m� Omo{Vamd� \w$bo�
Am{U�S>m°.�~m~mgmho~�Am§~oS>H$a�̀ m�_hmnwéfm§Zr�_m§S>bobr�
g_VoMr�g§H$ënZm�Ho$di�amOH$r`�h¸$m§nwaVr�_`m©{XV�
ZgyZ�Vr�_mZdr�_yë`o�Am{U�gm_m{OH$� Ý`m`mMm�nm`m�
Amho,� Ago� _m¡{bH$� {dMma� H$_bmVmB©� ~Z_oê$� _{hbm�
_hm{dÚmb`,�bmoUma�`oWrb�S>m°.�Amo_amO�JO{^`o�`m§Zr�
_m§S>bo.� �g§V�JmS>Jo�~m~m�A_amdVr�{dÚmnrR>mVrb�S>m°.�
Am§~oS>H$a�Aä`mg�H|$ÐmÀ`mdVrZo�g_Vm�gámh�g_mamoh-

2026�Mo�Am`moOZ�H$aÊ`mV�Ambo�Amho.�̀ m{Z{_ÎmmZo�11�
E{àb�amoOr�_hmË_m�Á`mo{V~m�\w$bo�`m§À`m�O`§Vr{Z{_Îm�
"_hmË_m�\w$bo�`m§Mm�g_VmdmXr�ÑïrH$moZ'�`m� {df`mda�
ì`m»`mZ� XoVm §Zm� Vo� ~m obV� hm oV o.� ì`mgnrR>mda�
AÜ`jñWmZr� CnHw$bg{Md� S>m°.� XmXmamd� MìhmU,�
{dÚmnrR>� ì`dñWmnZ� n{afXoÀ`m� gXñ`� S>m°.� _{Zfm�
H$moS>mno,� S>m°.� Am§~oS>H$a�Aä`mg� H|$ÐmMo� g_Ýd`H$� S>m°.�
g§Vmof�~ZgmoS>�CnpñWV�hmoVo.

_hmnwéfm§Zr�_m§S>bobr�g_VoMr�g§H$ënZm�_mZdr�_yë`�Am{U�
gm_m{OH$�Ý`m`mMm�nm`m�-�S>m°.�Amo_amO�JO{^`o�..�
{dÚmnrR>mV�g‘Vm�gámh{Z{_Îm�ì`m»`mZ�g§nÞ

ì¶.n.gXñ¶�S>m°.�‘{Zfm�H$moS>mno�{dMma�‘m§S>Vm§Zm�

ì¶m»¶mZ�XoVm§Zm�S>m°.�Amo‘amO�JO{^¶o



11

�   {df`mMr� _m§S>Ur� H$aVm§Zm� S>m°.� JO{^`o� åhUmbo,�
AmOÀ`m�H$mimV�_mZdr�_yë`m§Zm�No>X�XoÊ`mMo�à`ËZ�hmoV�
AgVmZm,�g_mOmZo�gOJ�Pmbo�nm{hOo.� {^So>�dmS>¬mV�
gwê$�Pmbobr�n{hbr�emim�hr�Ho$di�{ejUmMr�gwédmV�
ZìhVr,�Va�Vr�hOmamo�dfmªÀ`m�Jwbm_{JarÀ`m�OmoIS>mVyZ�
pñÌ`m§Zm�_wº$� H$aUmar� EH$�_moR>r� H«$m§Vr� hmoVr.�_hmË_m�
\w$bo§Zr� Ho$di�eoVH$-`m§À`m� àým§daM�Zìho,� Va� H$mb©�
_mŠg©� `m §À`m� {dMmam §À`m� YVuda� H$m_Jmam §À`m�
h¸$mgmR>rhr� bT>m� {Xbm.� S>m°.� ~m~mgmho~� Am§~oS>H$am§Zr�
g§{dYmZmÀ`m� _mÜ`_mVyZ� `m� g_VoÀ`m� {dMmambm�
H$m`Xoera�A{YðmZ�{_idyZ�{Xbo.�AmO�AmnU�Amnë`m�
h¸$�Am{U�H$V©ì`m§~Ôb�OmJ¥V�Pmbmo�Zmhr,�Va�`oUm-`m�
{nT>çm§Mo�^{dî`�A§YH$ma_`�hmoB©b,�Agohr�Vo�åhUmbo.���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
à_wI� A{VWr� S>m°.� _{Zfm� H$moS>mno� åhUmë`m,� ñÌr�
{ejUmMm�nm`m�\w$bo�XmånË`m§Zr�aMbm�Am{U�àM§S>�{damoY�
nËH$éZ�pñÌ`m§gmR>r�{ejUmMr�Xmao�CKS>r�Ho$brV.�AmO�
pñÌ`m� gd©M� joÌm§V� AJ«oga� AmhoV,� Ago� Agbo� Var�
ì`mnH$�_mZ{gH$�n{adV©Z�Am{U�à~moYZmMr�JaO�Amho.�
 Ho$di� KmofUm§Zr� Zìho,� Va� _hmË_m� \w$bo§Zr� {Xboë`m�
g_VoÀ`m� {dMmamZwgma� g_mOmVrb� àË`oH$� KQ>H$mbm�
Ý`m`�{_idyZ�XoÊ`mgmR>r�_mZ{gH$�Ñ{ïH$moZ�~XbUo�hoM�
`m�ì`m»`mZmMo�C{Ôï�Amho.
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 � � � � � � AÜ`jr`�^mfU�H$aVm§Zm�S>m°.�XmXmamd�MìhmU�
åhUmbo,�Á`m§Zr�_hmamï´>M�Zmhr,�Va�n`m©`mZo�^maVmÀ`m�
gm_m{OH$� OS>UKS>UrMm� nm`m� aMbm,� Ë`m� _hmË_m�
Omo{Vamd�\w$bo�Am{U�H«$m§{VÁ`moVr�gm{dÌr~mB©�\w$bo�̀ m§À`m�
~{bXmZm_wioM� AmO� AmnU� gÝ_mZmZo� C^o� AmhmoV.�
 _hmË_m�\w$bo�`m§Zr� {ejU�Zgob�Va�H$m`�hmoB©b�`mMr�

à{MVr� "{dÚo{dZm� _Vr� Jobr,� _Vr{dZm� ZrVr� Jobr,�
ZrVr{dZm�JVr�Jobr,�JVr{dZm�{dÎm�Jobo�Am{U�{dÎm{dZm�
eyÐ�IMbo'�`m� aMZoVyZ�AmUyZ� {Xbr.�_hmË_m�\w$bo§Zr�
emim�Va�CKS>br,� nU�_wbtZm� {eH$dUma� H$moU?�hm�
_moR>m�àý�Ë`m§À`mg_moa�hmoVm.�Voìhm�Omo{Vamdm§Zr�AmYr�
gm{dÌr~m©B§Zm�gmja�Ho$bo�Am{U�gm{dÌr~m©B§Zr�_wbtZm�
{ejUmMo� YSo>� {Xbo.� gm{dÌr~m©B§Zr� Oo� gmogbo,� Ë`mMr�
OmUrd�AmnU�gdmªZr�Ro>dm`bm�hdr,�Ago�AmdmhZ�Ë`m§Zr�
`màg§Jr�Ho$bo.
����������������������
_hmË_m� Á`mo{V~m� \w$bo,� S>m°.� ~m~mgmho~�Am§~oS>H$a,� S>m°.�
n§Om~amd�Cnm»`�^mD$gmho~�Xoe_wI�d�g§V�JmS>Jo�~m~m�
`m§À`m�à{V_oMo�nyOZ,�nwînmn©U�d�_oU~Îmr�àÁdbZ�H$éZ�
{dÚmnrR>�JrVmZo�H$m`©H«$_mMr�gwê$dmV�H$aÊ`mV�Ambr.�
emb,�lr\$i�d�nwñVH$�XodyZ�nmhwÊ`m§Mm�gËH$ma�H$aÊ`mV�
Ambm.� `màg§Jr� S>m°.� n§{S>V� ^mo`a� `m§Zm� AmMm`©� nXdr�
{_imë`m~Ôb�Ë`m§Mm�S>m°.�Amo_amO�JO{^`o�̀ m§Zr�gËH$ma�
Ho$bm.� àmñVm{dH$mVyZ� S>m °.� g§Vmof� ~ZgmoS>� `m§Zr�
H$m`©H«$_mÀ`m� Am`moOZm_mJrb� ^y{_H$m� ñnï� Ho$br� d�
nmhwÊ`m§Mm� n{aM`� H$éZ� {Xbm.� gyÌg§MmbZ�gm¡.� dfm©�
bmoUmao�̀ m§Zr,�Va�Am^ma�àm.�H$ënZm�nmQ>rb�̀ m§Zr�_mZbo.�
ì`m»`mZ�H$m`©H«$_mbm�S>m°.�ào_mZ§X�{VS>Ho$,�CnHw$bg{Md�
lr� amhwb� ZadmSo>,� OZg§nH©$� A{YH$mar� S>m°.� {dbmg�
Zm§XwaH$a,� A°S>.� AéU� am¡amio,� VgoM� {dÚmnrR>mVrb�
e¡j{UH$�d�àemgH$r`�{d^mJà_wI,�A{YH$mar,�{ejH$,�
H$_©Mmar,� A_amdVr� ehamVrb� JU_mÝ`� ZmJ{aH$,�
_{hbm,� nwéf,� {dÚmWu,� {dÚmWuZr� CnpñWV� hmoVo.�
 H$m`©H«$_mMr�gm§JVm�amï´>JrVmZo�Pmbr

AÜ¶jr¶�{dMma�ì¶³V�H$aVm§Zm�S>m°.�XmXmamd�MìhmU
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� � � � � g§V� JmS>Jo� ~m~m� A_amdVr� {dÚmnrR>mVrb� S>m°.�
Am§~ oS>H$a� Aä`mg� H|$ÐmÀ`mdVrZo� g_Vm� gámh�
g_mamoh-2026� Mo� Am`moOZ� H$aÊ`mV� Ambo� Amho.�
`m{Z{_ÎmmZo� 13� E{àb� amoOr� "Á`mo{V~mMr� gmdbr,�
gm{dÌr� _mD$br'� `m� XmoZ� A§H$r� ZmQ>H$mbm� CËñ\y$V©�
à{VgmX�{_imbm.�Anydm©�gmoZma�d�ghH$bmH$mam§Zr�ñÌr�
{ejUmnmgyZ�Ho$boë`m�gm_m{OH$�g_VoMr�nm©íd^y_r�`m�
XmoZ�A§H$r�ZmQ>H$mVyZ�H$bmH$mam§Zr�gmH$mabr.�`màg§Jr�
ì`mgnrR>mda�narjm�d�_yë`_mnZ�_§S>imMo�g§MmbH$�S>m°.�
{ZVrZ�H$moir,�{dÚmnrR>�ì`dñWmnZ�n{afXoMo�gXñ`�S>m°.�
^¡æ`mgmho~� _oQ>H$a,� S>m°.� g§Xrn� dmKwio,� S>m°.� Am§~oS>H$a�
Aä`mg�H|$ÐmMo�g_Ýd`H$�S>m°.�g§Vmof�~ZgmoS>�CnpñWV�
hmoVo.
����������������̀ mdoir�_mJ©Xe©Z�H$aVm§Zm�S>m°.�g§Xrn�dmKwio�
`m§Zr�_hmË_m�Á`mo{V~m�\w$bo�`m§Zr�~hwOZm§gmR>r�Ho$boë`m�
H$m`m©Mr� _m{hVr� {Xbr.� Va� VËH$m{bZ� n{apñWVr�
{damoYmV� _hmË_m� \w$bo� `m§Zm� {H$Vr�bT>m� Úmdm�bmJbm�
Am{U� Ë`mgmR>r� Ë`m§Zm� {H$Vr� AmìhmZm§Zm� gm_moao� Omdo�
bmJbo,�Ago�S>m°.�{ZVrZ�H$moir�åhUmbo.�S>m°.�~m~mgmho~�
Am§~oS>H$a� `m§Zr� _hmS>� `oWrb� MdXma� Vù`mÀ`m�
nmÊ`mgmR>r� gË`mJ«h� Ho$bm.� _hmË_m� \w$bo� `m§Zr�
gË`emoYH$�g_mOmMr�ñWmnZm�H$éZ�~hwOZm§À`m�_wbm§Mo�
{ddmh�Ë`m�nÜXVrZo�bmJVrb,�Ago�ñnï�Ho$bo.

� � � � � � � � � � � � � � � �S>m°.�^¡æ`mgmho~�_oQ>H$a�åhUmbo,�\w$bo�
XmånË`m§Zr�ñÌr�{ejUmgmR>r�\$ma�_moR>m�Ë`mJ�Ho$bm�Amho�
d� Ë`m_wioM� AmO�AmnU� {e{jV� Pmbmo.� ñÌr� hr� XmoZ�
Hw$Qw>§{~`m§Mm� CÜXma� H$aUmar�Amho.� _m°� gmho~� {OOmD$,�
gm{dÌr~mB©�\w$bo,� a_m~mB©�`m�AmXe©�AmhoV,�Agohr�Vo�
åhUmbo.�`màg§Jr�Á`mo{V~mMr�gmdbr,�gm{dÌr�_mD$br�
`m� nwñVH$mÀ`m� Xwg-`m� Amd¥ÎmrMo� _mÝ`dam§À`m� hñVo�
àH$meZ�H$aÊ`mV�Ambo.�VgoM�H$bmd§V�Anydm©�gmoZma,�
O`Hw$_ma�MO©Z,� {ebm�MO©Z,�g{MZ�H$aSo>,�AZwamYm�
^wñH$Qo>,�d§¥Xm�VS>g,�_mo{ZH$m�_ohao,� {eVb�_S>Ko�`m§Mm�
_mÝ`dam§À`m�hñVo�nwñVH$�XodyZ�gËH$ma�H$aÊ`mV�Ambm.�
_hmnwéfm§À`m�à{V_oMo�nyOZ,�nwînmn©U,�_oU~Îmr�àÁdbZ�
H$éZ� {dÚmnrR>� JrVmZo� H$m`©H«$_mMr�gwédmV�H$aÊ`mV�

Ambr.� gyÌg§MmbZ� S>m°.� g§Vmof� ~ZgmoS>� `m§Zr� Ho$bo.�
`mdoir�g§V�JmS>Jo�~m~m�AÜ`mgZ�H|$ÐmMo�g_Ýd`H$�S>m°.�
{Xbrn�H$mio,�àmX{e©H$�H$bm� {d^mJmMo�g_Ýd`H$�S>m°.�
^moOamO�Mm¡Yar,�_hmZw^md�AÜ`mgZ�H|$ÐmMo�g_Ýd`H$�
S>m°.�_h§V�gmoZnoR>H$a,� S>m°.�A{Zb�ZmB©H$,� S>m°.�ào_mZ§X�
{VS>Ho$,�gm¡.�_moZmbr�VmoQo>� nmQ>rb,�gmo.� {_Zb�_mbYwao�
VgoM�A_amdVr�ehamVrb�JU_mÝ`�ZmJ{aH$,�_{hbm,�
nwéf,�{dÚmWu�CnpñWV�hmoVo.

"Á`mo{V~mMr�gmdbr,�gm{dÌr�_mD$br'�ZmQ>H$mbm�CËñ\y$V©�à{VgmX
{dÚmnrR>mV�g_Vm�gámh{Z{_Îm�S>m°.�Am§~oS>H$a�Aä`mg�H|$ÐmMm�CnH«$_

ZmQ>H$mVrb�EH$�àg§J

‘mJ©Xe©Z�H$aVm§Zm�ì¶.n.gXñ¶�S>m°.�ìhr.E‘.�‘oQ>H$a
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g§V�JmS>Jo� ~m~m�A_amdVr� {dÚmnrR>mÀ`mdVrZo�
^maVaËZ� S > m ° . � ~ m~mgmh o~ � Am §~ o S >H $a � `m § À`m�
O`§Vr{Z{_ÎmmZo�{dÚmnrR>mVrb�g§{dYmZ�{eën�̀ oWyZ�S>m°.�
~m~mgmho~� Am§~oS>H$a� Mm¡H$mn`ªV� ^ì`� a°br� H$mT>Ê`mV�
Ambr.� a°br_Ü`o� S>m°.� ~m~mgmho~� Am§~oS>H$a� `m§Mo� ^ì`�
H$Q>AmD$Q>�bmdÊ`mV�Ambo� hmoVo.�  Hw$bJwê$� S>m°.� {_btX�
~mahmVo,� à-Hw$bJwê$� S>m°.� _ho§Ð� T>moao,� Hw$bg{Md� S>m°.�
A{dZme� AgZmao� `m§À`m� à_wI� CnpñWVrV� a°brbm�
gwédmV� Pmbr.�  ̂ maVaËZ� S>m°.� ~m~mgmho~� Am§~oS>H$a�
`m§À`m�135�ì`m�O`§VrMo�Am¡{MË`�gmYyZ�g§V�JmS>Jo�~m~m�
A_amdVr� {dÚmnrR>mV� Am`mo{OV� H$aÊ`mV� Amboë`m�
'g_Vm�gámhmMm'�AmO�g_mamon�Pmbm.� 8�E{àbnmgyZ�
gwê$�Pmboë`m�`m�gámhmV� {d{dY�à~moYZmË_H$�Am{U�
e¡j{UH$� H$m`©H«$_m§Ûmao� g_VoMm� g§Xoe� XoÊ`mV� Ambm.�
 gd©àW_�Hw$bJwê$�S>m°.�{_btX�~mahmVo�̀ m§Zr�̂ maVaËZ�S>m°.�
~m~mgmho~� Am§~oS>H$a� `m§À`m� à{V_oMo� nyOZ� d� nwînhma�
An©U�H$ê$Z�{dÚmnrR>mÀ`mdVrZo�Ë`m§Zm�A{^dmXZ�Ho$bo.�
 ̀ màg§Jr� à-Hw$bJwê$� S>m°.� _ho§Ð� T>moao,� Hw$bg{Md� S>m°.�
A{dZme�AgZmao�CnpñWV�hmoVo.
� � � � � � � � � _hm_mZd� S>m°.� ~m~mgmho~�Am§~oS>H$a� `m§Zm�
{dÚmnrR>mÀ`mdVrZo�A{^dmXZ
 ������������g§V�JmS>Jo�~m~m�A_amdVr�{dÚmnrR>mÀ`mdVrZo�
ñWm{ZH$�S>m°.�~m~mgmho~�Am§~oS>H$a�Mm¡H$�`oWo�_hm_mZd�
S>m°.�~m~mgmho~�Am§~oS>H$a�`m§À`m�nwVù`mbm�{dÚmnrR>mMo�
Hw$bJwê$� S>m°.� {_btX� ~mahmVo� `m§Zr� hmamn©U� H$éZ�
A{^dmXZ� Ho$bo.�  Ë`m� n{agamV� bmdboë`m� ñQ>m°bda�
{dÚmnrR>mVrb� S>m°.� Am§~oS>H$a� Aä`mg� H|$ÐmÀ`mdVrZo�
^maVr`�g§{dYmZmÀ`m�CÔo{eHo$Mo� d�g§V� JmS>Jo� ~m~m§Zr�
{Xbobm�XegyÌrVrb�g§Xoe�ney,� njr,�_wŠ`m�àmÊ`m§Zm�
A^`�d�VhmZboë`m§Zm�nmUr�Zwgma�_mVrMo�^m§So>�VgoM�
{d{dY�J«§Wm§Mo�dmQ>n�ZmJ{aH$m§Zm�H$aÊ`mV�Ambo.
� � � � � � � � � � � � �{dÚmnrR>�_mJmgdJu`�H$_©Mmar�g§KQ>ZoV\$}�
{d{dY�dmMZmb`m§Zm�ñnYm©�narjm�nwñVHo$�d�J«§W�̂ oQ>
� � � � � � � � � � � � � � �g§V�JmS>Jo�~m~m�A_amdVr�{dÚmnrR>�
_mJmgdJu`� H$_©Mmar� g§KQ>ZoV\$}� ^r_� Qo>H$S>r� `oWrb�
~m¡Õ� Yå_� àMma� g{_Vr� g§Mm{bV� J«§Wmb`mbm� ñQ>rb�
Amb_mar,� ~irJmd�`oWrb�lmdñVr�Aä`m{gHo$bm� ê$.�
15,500/-� {H$_VrMr� nwñVHo$� d� J«§W� VgoM� VnmodZ�

` oWrb� kmZà{VH$� S > m ° . � ~m~mgmh o~� Am §~ oS >H$a�
Aä`m{gHo$bm�ê$.�26,800/-�{H$_VrMr�nwñVHo$�d�J«§W�
^oQ>�XoÊ`mV�Ambo.� Ë`m_wio�ñnYm©�narjoMr�V`mar�H$aUm`m�
{dÚmÏ`mªgmR>r�Cn`moJr�R>aUma�Amho.
 � � � � � � � � � � � � � � �`màg§Jr�~mobVmZm�Hw$bJwê$�S>m°.�{_{b§X�
~mahmVo� åhUmbo,� 8� E{àb� amoOr� `m� g_Vm� gámhmMo�
CÓmQ>Z�Pmbo�Am{U�AmO�14�E{àb�amoOr�S>m°.�~m~mgmho~�
Am§~oS>H$am§À`m�O`§Vr{XZr�`mMm�g_mamon�hmoV�Amho.�`m�
AmR>dS>¬m^amV� am~dÊ`mV� Amboë`m� CnH«$_m§VyZ�
g_VoMm� _§Ì� g§nyU©� ehamV,� amÁ`mV� Am{U� {deofV…�
{dÚmWu�dJm©V� nmohmoMdÊ`mMm�à`ËZ� {dÚmnrR>mZo� Ho$bm�
Amho.� gm_m{OH$�g_VmÀ`m�{Z{_ÎmmZo�`mnwTo>�{dÚmÏ`mªZm�
dmQ>Mmb� H$amd`mMr� AgyZ� ~m~mgmho~m§À`m� {dMmam§Mm�
àgma� d� àMma� H$am`Mm� Amho,� Ë`mgmR>r� {dÚmÏ`m§ªZr�
nwT>mH$ma� ¿`mdm,� Ago� AmdmhZ� `màg§Jr� H$éZ� S>m°.�
~m~mgmho~�Am§~oS>H$a�`m§À`m�O`§VrÀ`m�gdmªZm�ew^oÀN>m�
{Xë`mV.� 
� � � � � � � � � � � � � �`mdoir�{dÚmnrR>mVrb�gd©�e¡j{UH$�d�
àemgH$r`�{d^mJà_wI,�{ejH$,�A{YH$mar�H$_©Mmar�d�
{dÚmÏ`mªZr�CËñ\y$V©nUo�gh^mJ�KoVbm.� g§V�JmS>Jo�~m~m�
A_amdVr� {dÚmnrR>� _mJmgdJ©� H$_©Mmar� g§KQ>ZoÛmao�
`màg§Jr� J«§WdmQ>n� H$aÊ`mV� Ambo.�  ̀ m� gm_m{OH$�
CnH«$_mV�{dÚmnrR>�ì`dñWmnZ�n{afX�gXñ`�S>m°.�à{dU�
aKwd§er,�S>m°.�_{Zfm�H$moS>mno,�narjm�d�_yë`_mnZ�_§S>imMo�
g§MmbH$�S>m°.�{ZVrZ�H$moir,�{dÎm�d�boIm�A{YH$mar�grE.�
nwîH$a�Xoenm§So>,�ZdmonH«$_Mo�g§MmbH$�S>m°.�AO`�bmS>,�
amgo`mo�g§MmbH$�S>m°.�{Zboe�H$Sy>,�S>m°.�Am§~oS>H$a�Aä`mg�
H|$ÐmMo�g_Ýd`H$�S>m°.�g§Vmof�~ZgmoS>,�{dÚmnrR>�Amamo½`�
A{YH$mar� S>m°.� pñ_Vm�WmoamV,�S>m°.�ào_mZ§X� {VS>Ho$,� S>m°.�
JOmZZ�_wio,�VgoM�S>m°.�à\w$„�JdB©,�S>m°.�_{Zf�JdB©,�S>m°.�
aËZerb�Imo~«mmJSo>,� {dÚmnrR>� H$m`©H$mar� A{^`§Vm� lr�
e{eH$m§V�amoSo>,�CnHw$bg{Md�S>m°.�XmXmamd�MìhmU,�lr�
{dH«$m§V�_mbdr`,�lr�_§Joe�daIoSo>,�gm¡.�{_Zb�_mbYwao,�
lr� amhwb� ZadmSo>,� OZg§nH©$� A{YH$mar� S>m°.� {dbmg�
Zm§XwaH$a,� {dÚmnrR>�H$_©Mmar�g§KmMo�AÜ`j�lr�AO`�
Xoe_wI� `m§Mogh� {dÚmnrR>mMo� A{YH$mar,� H$_©Mmar,�
{dÚmWu� VgoM� {d{dY� àm{YH$m{aUtÀ`m� gXñ`m§Mm�
CËñ\y$V©�à{VgmX�bm^bm.

g§V�JmS>Jo�~m~m�A_amdVr�{dÚmnrR>mV�'g_Vm�gámh'�CËgmhmV�g§nÞ�..
{dÚmnrR>mV�S>m°.�~m~mgmho~�Am§~oS>H$am§Zm�135�ì`m�O`§Vr{Z{_Îm�A{^dmXZ
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B{d©Z�Mm¡H$�¶oWrb�H$m¶©H«$‘mMr�jU{MÌo
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{dÚmÏ`mªZr�Xoe{hV�S>moù`mg_moa�Ro>dyZ�g§emoYZ�
d�JwUdÎmm�dmT>dmdr,�Ago�AmdmhZ�Hw$bJwê$�S>m°.�{_btX�
~mahmVo� `m§Zr� Ho$bo.� g§V� JmS>Jo� ~m~m� A_amdVr�
{dÚmnrR>mMm�JwUdÎmm�h_r�H$j�d�A{Ib�^maVr`�amï´>r`�
e¡{jH$� _hmg§K,� A_amdVr� {dÚmnrR>� `m§À`m� g§`wº$�
{dÚ_mZo� Am`mo{OV� g§emoYZ� _mJ©Xe©H$� A{^_wIVm� :�
{Z`_mdbr,� {Xem�Am{U�g§emoYZ� JwUdÎmm� H$m`©emioV�
AÜ`jr`�^mfU�H$aVm§Zm�Vo�~mobV�hmoVo.� ì`mgnrR>mda��
CÓmQ>H$� åhUyZ� A.^m.� e¡{jH$� _hmg§KmÀ`m� {d^mJr`�
AÜ`j�S>m°.�_rZb�̂ mo§So>,�~rO^mfH$�åhUyZ�{gå~m`mo{gg�
go§Q>a� \$m°a� _o{S>H$b� B_o{O§J,� nwUo� `oWrb� S>m°.� ^yfU�
~moamoQ>rH$a,� Am`.Š`y.E.gr.� Mo� g§MmbH$� S>m°.� g§Xrn�
dmKwio,�{dÚmnrR>�{dÚm�n{afX�gXñ`�S>m°.�ho_§V�Mm§S>H$,�
A.^m.�e¡{jH$�_hmg§KmMo�{OëhmÜ`j�S>m°.�Amo_àH$me�_w§Xo�
CnpñWV�hmoVo.�S>m°.�_rZb�^mo§So>�`m§À`m�hñVo�H$m`©emioMo�
CÓmQ>Z�H$aÊ`mV�Ambo.
� � � � � � � � � � � � � �S>m°.�^yfU�~moamoQ>rH$a�`m§Zr�g§emoYZmVrb�
JwUdÎmm,� àm_m{UH$Vm,� ßb°{OA{aP_� {Z`§ÌU� VgoM�
Am§Vaamï´>r`� ñVamdarb�g§emoYZ� {ZH$f� `mda�gImob�
_mJ©Xe©Z�Ho$bo.
S>m°.� _rZb�^mo§So>� `m§Zr�g§emoYZ�g§ñH¥$Vr�A{YH$�gj_�
H$aÊ`mgmR>r�_mJ©Xe©H$m§Mr�VgoM�g§emoYH$m§Mr�O~m~Xmar�
AYmoao{IV�H$aV�e¡{jH$�_hmg§K�{ejU�joÌmV�JwUdÎmm�d�
nmaXe©H$Vm� A{YH$� à^mdr� ìhmdr� Am{U� g§emoYZ�
ì`mdgm`{^_wI� Am{U� g_mOm{^_wI� ìhmdo,� `mH${aVm�
gd©�_mJ©Xe©H$m§Zr�OmVrZo�bj�Úmdo,�Ago�AmdmhZ�Ho$bo.
� � � � � � � � � � � � � � �XwnmaÀ`m�gÌmV�S>m°.�ho_§V�Mm§S>H$�`m§Zr�
g§emoYZ� nÜXVr,� g§emoYZ� àñVmd� boIZ� Am{U�

{díbofU,� VgoM� `yOrgr� 2022� À`m� {Z`_mdbrda�
AmYm{aV� g§V� JmS>Jo� ~m~m� A_amdVr� {dÚmnrR>mMo�
41/20225� `mda� g{dñVa� {ddoMZ� H$aVm §Zm�
g§emoYH$,� _mJ©Xe©H$,� g_Ýd`H$� Am{U� àmMm`©� `m§Mm�
gh^mJ�Am{U�nrEMS>r�gobìXmao�H$mJXnÌo�gmXa�H$aVm§Zm�
g§emoYH$�{dÚmÏ`mªZm�`oUm-`m�AS>MUr�Am{U�Ë`mdarb�
Cnm``moOZm� `m~m~V� Ë`m§Zr� Cn`wº$� _mJ©Xe©Z� Ho$bo.�
gÌmÀ`m� AÜ`jñWmZr� _mVmolr� {d_bm~mB©� Xoe_wI�
_hm{dÚmb`,� A_amdVr� `oWrb� àmMm`©� S>m°.� pñ_Vm�
Xoe_wI�hmoË`m.�g§emoYH$�Am{U�_mJ©Xe©H$�{Z`_mdbtMm�
Aä`mg�H$ê$Z�g§emoYZ�Am{U�H$mJXnÌm§Mr�nyV©Vm�H$aUo�
Amdí`H$� Agë`m~m~V� Ë`m§Zr� `mdoir� _m{hVr� {Xbr.�
n°Zob� MM}Xaå`mZ� g§emoYZ� JwUdÎmm,� _mJ©Xe©H$� -�
{dÚmWu� g§~§Y,� àH$meZ� à{H«$`m� d� g§emoYZmVrb�
Z¡{VH$Vm� `mda� MMm ©� Pmbr.� g_mam on� gÌmÀ`m�
AÜ`jñWmZr�S>m°.�_rZb�̂ mo§So>,�à_wI�A{VWr�åhUyZ�à-
Hw$bJwê$�S>m°.�_ho§Ð�T>moao,�CnHw$bg{Md�S>m°.�_rZb�_mbYwao�
CnpñWV� hmoVo.� àmñVm{dH$� S>m°.� _§Joe�AS>JmoH$ma� `m§Zr�
Ho$bo.�S>m°.�g§Xrn�dmKwio�`m§Zr�Am`.Š`y.E.gr.�Mr�^y{_H$m�
{dfX�Ho$br.�gyÌg§MmbZ�S>m°.�{d.�am.�_m§S>dH$a�̀ m§Zr,�Va�
Am^ma�S>m°.�Amo_àH$me�_w§Xo�`m§Zr�_mZbo.�H$m`©H«$_mÀ`m�
`eñdrVogmR>r� A{Ib� ^maVr`� amï ´ > r`� e¡{jH$�
_hmg§KmÀ`m� gd©� AÜ`j,� _hm_§Ìr,� _{hbm� à_wI,�
ghà_wI�VgoM�Aä`mg�_§S>i�AÜ`j,�nXm{YH$mar�̀ m§Zr�
{de o f � n { al_� K oVb o . � H $ m` ©e mi ob m � {d {dY�
{dÚmemIm§_Yrb� g§emoYZ� _mJ©Xe©H$� àmÜ`mnH$,�
nrEM.S>r.� g§emoYH$� {dÚmWu� _moR>çm� g§»`oZo� CnpñWV�
hmoVo.

{dÚmÏ`mªZr�Xoe{hV�S>moù`mg_moa�Ro>dyZ�g§emoYZ�H$amdo�-�Hw$bJwê$�S>m°.�{_btX�~mahmVo
{dÚmnrR>mV�g§emoYZ�_mJ©Xe©H$�A{^_wIVm�H$m`©emioV�JwUdÎmoda�^a

‘mJ©Xe©Z�H$aVm§Zm�Hw$bJwê$�S>m°.�{‘btX�~mahmVo�d�ì¶mgnrR>mda�CnpñWV�‘mÝ¶da
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S>m°.�^yfU�~moamoQ>rH$a�‘mJ©Xe©Z�H$aVm§Zm S>m°.�{‘Zb�^m|S>o�Amnbo�{dMma�‘m§S>Vm§Zm

H$m¶©emiobm�CnpñWV�g§emoYZ�‘mJ©Xe©H$,�àmÜ¶mnH$d¥§X,g§emoYH$�{dÚmWu

�� g §V� JmS >J o~ m~m�
A_amdVr� {dÚmnrR>mVrb� nXì`wÎma� àm{UemñÌ�
{d^mJmVrb�Hw$.�{g`m�{dbmg�MìhmU��d�Hw$.�{X`m�{dbmg�
MìhmU�`m�Owù`m�^{JZtZr�AZwH«$_o�8.86�Am{U�8.80�

nm°B©§Q>�KoD$Z�{dÚmnrR>mÀ`m�CÝhmir�2025�_Ü`o�KoÊ`mV�
Amboë`m�Eg.�Eñgr.�^mJ-2�àm{UemñÌ�narjoV�CÎmrU©�
hmoD$Z� JwUdÎmm� `mXrV�AZwH«$_o� nmMì`m�Am{U�ghmì`m�
H«$_m§H$mZo�̀ oÊ`mMm�_mZ�{_{idbm�Amho.
�����������������̀ m�̀ em~Ôb�Hw$bJwê$�S>m°.�{_btX�~mahmVo,�
à-Hw$bJwê$� S>m°� _ho§Ð� T>moao,� Hw$bg{Md� S>m°.� A{dZme�
AgZmao,�àm{UemñÌ�{d^mJ�à_wI�S>m°.�ho_bVm�Zm§XyaH$a�
VgoM�{ejH$�lr�{dZmoX�ZmJbo,�S>m°.�{eVb�H$mio,� �S>m°.�
aOZr� Vm`So>,� A§{H$Vm� nmZgao,� A{n©V� B§Jio,� g§nXm�
Omoer,� aMZm� Ywao,� {dZ`�PQ>mbo� `m§Zr� A{^Z§XZ� Ho$bo�
Amho.� {dÚm{W©Zr� Amnë`m� `emMo� lo`� AmB©dS>rb� d�
{ejH$d¥§Xm§Zm�XoVmV.

nXì`wÎma�àm{UemñÌ�{d^mJmVrb�{dÚmWuZr�
{dÚmnrR>mÀ`m�JwUdÎmm�`mXrV�

Hw$.�{X¶m�MìhmU Hw$.{g¶m�MìhmU
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� N>ÌnVr� {edmOr� _hmamOm§À`m� amÁ`H$ma^mamV�
nmaXe©H$Vm,� Ý`m`{à`Vm�Am{U�gw`mo½`�àemgZ�`mda�
{deof�àH$me�Q>mH$Vm§Zm�AmOÀ`m�H$mimV�à^mdr�ZoV¥Ëd�
Am{U� gwemgZ� `mgmR>r� {edmOr� _hmamOm§Mo� VÎdkmZ�
AË`§V� _mJ©Xe©H$� R>aVo.� {dÚmWu� VgoM� VéU� {nT>rZo�
N>ÌnVr�{edmOr�_hmamOm§À`m�{dMmam§Mm�gImob�Aä`mg�
H$ê$Z�àË`j�OrdZmV�CVadUo�hr�H$mimMr�JaO�Amho.�
gmo~VM� gÜ`m� _hmamï´>mV� gwê$� Agboë`m� ^mo§Xy{Jar�
gmaIm� àH$mambm� N>ÌnVr� {edmOr� _hmamOm§À`m�
ñdamÁ`mV� Wmam� ZìhVm� Ago,� à{VnmXZ� S>m°.� lrH$m§V�
nmQ>rb� `m§Zr� Ho$bo.� AmOrdZ� AÜ``Z� d� {dñVma�
{d^mJm_m\©$V� � ñdamÁ`mMo�g§ñWmnH$� N>ÌnVr� {edmOr�
_hmamO� `m§À`m� nwÊ`{VWr{Z{_Îm� EH$� AË`§V� ^mdnyU©,�
àoaUmXm`r�Am{U�e¡j{UH$�ÑîQ>çm�_hÎdnyU©�H$m`©H«$_mMo�
Am`moOZ�H$aÊ`mV�Ambo.�{dÚmnrR>�n{agamV�Am`mo{OV�
`m�H$m`©H«$_mV�B{Vhmg,�ì`dñWmnZ�Am{U�amï´>{Zðm�̀ m§Mm�
g§J_�AZw^dm`bm�{_imbm.�H$m`©H«$_mÀ`m�AÜ`jñWmZr�

AmOrdZ� AÜ``Z� d� {dñVma� {d^mJmMo� g§MmbH$� S>m°.�

lrH$m§V� nmQ>rb,� E_.E.� N>ÌnVr� {edmOr� _hmamO�
{dMmaYmam�Am{U�ì`dñWmnZ�Aä`mgH«$_mMo�g_Ýd`H$�
S>m°.� ^¡æ`mgmho~� {MIbo,� à_wI� dºo$� S>m°.� d¡^d� åhñHo$,�
n§MdQo>�ga,�gwaoe�ahmQo>�CnpñWV�hmoVo.
���������������à_wI�dºo$�S>m°.�d¡^d�åhñHo$�`m§Zr�Amnë`m�
gIm ob� Am{U� Aä`mgnyU © � ^mfUmV yZ� {edmOr�
_hmamOm§À`m�ì`{º$_ÎdmMm�{d{dY�A§Jm§Zr�nam_e©�KoVbm.�
Ë`m§Zr� _hmamOm§Mr� `wÜXZrVr,� àemgZ,� J{Z_r� H$mdm,�
gmJar�gm_Ï`©,�bmoH$H$ë`mUH$mar� amÁ`H$ma^ma� `mMm�
C„oI� H$aV� Ë`m§À`m� H$m`m©Mo� AmYw{ZH$� H$mimVrb�
ì`dñWmnZemñÌmer�Agbobo�g§~§Y�ñnï�Ho$bo.��{edmOr�
_hmamO�ho�Ho$di�EH$�namH«$_r�`moÜXo�ZìhVo,�Va�Vo�EH$�
CËH¥$ï� ì`dñWmnH$,�XyaXeu�ZoV¥Ëd�Am{U�bmoH$m{^_wI�
amOm�hmoVo,�Ago�Vo�åhUmbo.

`màg§Jr�{dÚmÏ`mªZr�gwÜXm�{edmOr�_hmamOm§da�
{dMma� _m§S>bo,� Va� H$mhtZr� KmofdmŠ`m§Ûmao� dmVmdaU�
A{YH$� àoaUmXm`r� Ho$bo.� H$m`©H«$_mMr�gwédmV�N>ÌnVr�
{edmOr� _hmamOm§À`m� à{V_oMo� nyOZ� d� nwînhma� An©U�

H$ê$Z� H$aÊ`mV� Ambr.� S>m°.� ^¡æ`mgmho~� {MIbo� `m§Zr�
àmñVm{dHo$VyZ� {edmOr� _hmamOm§À`m� {dMmaYmaoMm�
e¡j{UH$� Aä`mgH«$_mer� Agbobm� {ZH$Q>� g§~§Y�
AYmoao{IV�Ho$bm.�gyÌg§MmbZ�àm.�^yfU�Kmo§JSo>,�Am^ma��
A{_V�{e§Xo�`m§Zr�_mZbo.�amï´>JrVmZo�H$m`©H«$_mMr�gm§JVm�
H$aÊ`mV�Ambr.�H$m`©H«$_mbm�{d^mJmVrb�àmÜ`mnH$d¥§X,�
{ejHo$Îma� H$_©Mmar,� {dÚmWu�_moR>çm�g§»`oZo� CnpñWV�
hmoVo.

{edmOr�_hmamOm§À`m�ñdamÁ`mV�A§YlÜXobm�Wmam�Zmhr�-�S>m°.�lrH$m§V�nmQ>rb
{dÚmnrR>mVrb�AmOrdZ�AÜ``Z�{d^mJmV�

N>ÌnVr�{edmOr�_hmamO�`m§À`m�nwÊ`{VWr{Z{_Îm�A{^dmXZ

{dÚmÏ¶mªZm�‘mJ©Xe©Z�H$aVm§Zm�S>m°.�lrH$m§V�nmQ>rb�
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� ~wbS>mUm� `oWrb� _m°So>b� {S>J«r� H$m°boOÀ`m�
{dÚmÏ`mªZr� e¡j{UH$� joÌmV� `emMm� Zdm� _mZX§S>�
àñWm{nV� Ho$bm� Amho.� _hm{dÚmb`mMo� {dÚmWu� ^yfU�
H$mio�̀ mZo�'X�BpÝñQ>Q>çwQ>>�Am°\$�MmQ©>S©>�AH$mC§Q§>Q²>g�Am°\$�
B§{S>`m'�Ûmao�Am`mo{OV�MmQ©>S©>�AH$mC§Q>Ýgr�(grE),�Va�
Iwer�AJ«dmb�{hZo�B§Q>a{_{OEQ>�narjoV�KdKdrV�`e�
g§nmXZ�H$ê$Z�ì`mdgm{`H$VoÀ`m�{XeoZo�`eñdr�nmD$b�
Q>mH$bo� Amho.� {VMr� {ZdS>� OmJ{VH$� ñVamdarb�
'nrS>ãë`ygr'� _Ü`o� Pmbr.� `m_wio� _hm{dÚmb`mÀ`m�
`emV�EH$�_mZmMm�Vwam�Imodbm�Jobm.�Iwer�AJ«dmbMr�
Pmbobr� {ZdS>� åhUOo� OJmVrb� à{V{ðV� '{~J� \$moa'�
Am°{S>Q>� Am{U� H$ÝgpëQ§>J� g§ñWm§n¡H$r� EH$� Agboë`m�
nrS>ãë`ygr'� `m� _w§~B©Vrb� OmJ{VH$� ì`mdgm{`H$� godm�
\$_©_Ü`o�Pmbr�Amho.�̂ yfU�H$mio�̀ mZo�grE�gmaIr�H$R>rU�
narjm� CÎmrU©� H$aÊ`mgmo~VM�Iwer� AJ«dmbZo� BVŠ`m�
_moR>çm� Am§Vaamï´>r`� H§$nZrV� ñWmZ� {_idUo� `m� XmoÝhr�
{dÚmÏ`m ªÀ`m� H$ïmMr� Am{U� _hm{dÚmb`mÀ`m�

_mJ©Xe©ZmMr�nmdVr�Amho.
����������������̂ yfU�Am{U�Iwer�̀ m§Zr�gmVË`nyU©�Aä`mg�
Am{U� {OÔrÀ`m� Omoamda� ho� `e� g§nmXZ� Ho$bo� Amho.�
~wbS>mUm�gma»`m� �N>moQ>çm� �eham§Vrb�{dÚmWu�XoIrb�
{OÔ�Agob� Va� `e�g§nmXZ� H$ê$� eH$VmV� ho� XoIrb�
AYmoao{IV� Pmbo� Amho.� `m� XmoÝhr� {dÚmÏ`mªÀ`m� CÎmw§J�
`em~Ôb� _m°So>b� {S>J«r� H$m°boOMo� _mZX� g§MmbH$� S>m°.�
AÊUmgmho~� åhigUo�`m§Zr� Ë`m§Mo� H$m¡VwH$� d�A{^Z§XZ�
Ho$bo.�`mdoir�_hm{dÚmb`mVrb�S>m°.�_hoe�ì`dhmao,�àm.�
{XnH$�ZÝhB©,�àm.�gw{MVm�_mimoXo,�S>m°.� {XnH$�Xoe_wI,�
àm.�Aj`�ZadmSo>,�àm.�à_moX�n§{S>V,�àm.�~bdmZ�{dUH$a,�
S>m°.� _wabrYa� OmYd,� àm.� gw{ZVm� Jm`H$r� VgoM�
àmÜ`mnH$d¥§X�CnpñWV�hmoVo.�̂ yfU�Am{U�Iwer�̀ m§À`m�̀ m�
H$m_{Jar_wio�g§nyU©�n{agamVyZ�Am{U�e¡j{UH$�dVwim©VyZ�
Ë`m§À`mda�H$m¡VwH$mMm�dfm©d�hmoV�AgyZ,�Ë`m§À`m�nwT>rb�
dmQ>Mmbrg�ew^oÀN>m�{Xë`m�OmV�AmhoV.

_m°So>b�{S>J«r�H$m°boOÀ`m�{dÚmÏ`mªMr�CÎmw§J�^amar
^yfU�H$mioMr�grE�narjoV�~mOr,�Va�Iwer�AJ«dmbMr�nrS>ãë`ygr�_Ü`o�{ZdS>
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����������������Am°b�B§{S>`m�̀ w{Zìh©{gQ>rÁm�ìXmam�Am`mo{OV�
_m¡bmZm�AmOmX�Z°eZb�CXy©,�{dÚmnrR>,�h¡Ðm~mX�̀ oWo�01�
Vo�02�E{àb,�2026�Xaå`mZ�Pmboë`m�A{Ib�^maVr`�
Am§Va�{dÚmnrR>�amï´>r`�H$ìdmbr�ñnY}V�H$bm�joÌmVrb�
A{Ve`� à{VðrV� àW_� nwañH$ma� g§V� JmS>Jo~m~m�
A_amdVr� {dÚmnrR>m§À`m� g§KmZo� {X_mJXma� H$m_{JarZo�
àmá�H$ê$Z�B{Vhmg�aMbm�Amho.�̀ m�̀ em~Ôb�M_y§Mo�gd©Ì�
H$m¡VwH$�hmoV�Amho.
����������������{dÚmnrR>�M_y§_Ü`o�Amo_�H$amio,�AO`�hmJo,�
JOmZZ� nigH$a,� Hw$.� H$ë`mUr� gmdHo$,� Hw$.� AmMb�
gaXma,� Hw$.�ed©ar� Xoe_wI,�Hw$.� B©œar� B§Jio,� Hw$.� Jm¡ar�
bÉ>m,� Hw$.gmjr� dmZISo>,� Hw$.� Jm¡ar� _bWmZH$a,� Va�
gmWrXma�åhUyZ��V~bm�dmXH$�lr�{hVoe�ì`mg,�T>mobH$r�

dmXH$�lr�H$m{V©H$�Z§Xd§er�d�hm_mo©{Z`_�dmXH$�lr�A_a�
H$Vmoao�VgoM�g§K�ì`dñWmnH$�åhUyZ�S>m°.�A{^{OV�AUo�d�
S>m°.�am{YH$m�Xoe_wI�̀ m§Mm�g_mdoe�hmoVm.
� � � � � � � � � � � � � � � � �{dÚmWu�{dH$mg�{d^mJm§VJ©V�`mdfu�
Am`mo{OV�Am§Va�_hm{dÚmb`rZ�`wdm�_hmoËgd,�Am§Va�
{dÚmnrR>�B§ÐYZwî`�amÁ`�ñnYm©,�Am§Va� {dÚmnrR>�_Ü`�
{d^mJ�ñnYm©,�Am§Va�{dÚmnrR>�amï´>r`�̀ wdm�_hmoËgd�VgoM�
Am§Va� {dÚmnrR>� amï´>r`� H$ìdmbr� `m� gd©� ñnY}_Ü`o�
{_imboë`m� A^yVnyd©� `em~Ôb� Hw$bJwê$� S>m°.� {_btX�
~mahmVo,� à-Hw$bJwê$� S>m°.� _ho§Ð� T>moao,� Hw$bg{Md� S>m°.�
A{dZme�AgZmao,�{dÚmWu�{dH$mg�g§MmbH$�S>m°.�amOrd�
~moaH$a�̀ m§Zr�g§nyU©�g§KmMo�A{^Z§XZ�Ho$bo�Amho.

A_amdVr�{dÚmnrR>mÀ`m�g§KmZo�aMbm�B{Vhmg
A{Ib�^maVr`�Am§Va�{dÚmnrR>�amï´>r`�H$ìdmbr�ñnY}V�àW_�nm{aVmo{fH$
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� g§V�JmS>Jo�~m~m�A_amdVr�{dÚmnrR>mÀ`m�{agM©�
A°ÝS>�BÝŠ`w~oeZ�\$mC§So>eZÛmao�~wYdma�{X.�2�E{àb�amoOr�
XmoZ� CX`moÝ_wI� ñQ>mQ©>AßgZm� 'grS>� \§$S>'� Mo� (~rO�
^m§S>db)�BÝŠ`w~oeZ�go§Q>a_Ü`o�nma�nS>boë`m�H$m`©H«$_mV�
Hw$bJwê$�S>m°.�{_btX�~mahmVo�`m§À`m�hñVo�dmQ>n�H$aÊ`mV�
Ambo.� _hmamï ´ >� amÁ`� Zm{dÝ`nyU©� gm ogm`Q>rÀ`m�
AW©ghmæ`mZo�`m� {ZYrMo� {dVaU�H$aÊ`mV�Ambo.� S§>½g�
A°ÝS>�hãg©�àm.�{b.�bm�é.�2�bj�d��H¥$îUm_`�Am`wa`moJ�
àm.�{b.�bm�é.�2.5�bj�grS>�\§$S>Mo� {dVaU�H$aÊ`mV�
Ambo.� `m� H$m`©H«$_mÀ`m� AÜ`jñWmZr� {dÚmnrR>mMo�
Hw$bJwê$�S>m°.�{_btX�~mahmVo,�BÝŠ`w~oeZ�go§Q>a�à_wI�S>m°.�
ñdmVr� eoaoH$a,� _w»`� H$m`©H$mar� A{YH$mar� lr� AmZ§X�
`mXd�CnpñWV�hmoVo.
����������������̀ mdoir�_mJ©Xe©Z�H$aVm§Zm�Hw$bJwê$�åhUmbo,�
ñQ>mQ©>An� g§ñH¥$Vrbm� àmoËgmhZ� XoUo� Amdí`H$� AgyZ�
{dÚmÏ`mªZr�ñQ>mQ©>Anbm�H${aAa�åhUyZ�A{YH$�àmYmÝ`�
Úmdo.� {dÚmnrR>mÀ`m� BÝŠ`w~oeZ� go§Q>aÀ`m� _mÜ`_mVyZ�
{dÚmÏ`mªZm�Am{W©H$�Am{U� Vm§{ÌH$� _XV� nwadbr�OmV�
Amho.� H|$Ð� Am{U� amÁ`� gaH$maH$Sy>Z� àmá� hmoUm-`m�

{ZYrMm� dmna� H$ê$Z� Á`m� {dÚmÏ`mªH$So>� ì`mdgm{`H$�
j_Vm� Agboë`m� Zm{dÝ`nyU©� H$ënZm� AmhoV,� Ë`m§Zm�
àmoQ>moQ>mB©n�{dH${gV�H$aÊ`mgmR>r�grS>�\§$S>�{Xbm�OmVmo.�
`m_wio� {dÚmÏ`mªZm� Ë`m§À`m� nwT>rb�dmQ>MmbrgmR>r� _moR>r�
_XV�hmoV�Amho.�̂ maVmV�gÜ`m�ñQ>mQ©>AßgMr�_moR>r�H«$m§Vr�
hmoV�Amho.�2014�_Ü`o�XoemV�Ho$di�500�Zmo§XUrH¥$V�
ñQ>mQ©>Aßg�hmoVo,�Vr�g§»`m�AmO�XmoZ�bmIm§À`m�nwTo>�Jobr�
Amho.�{deof�åhUOo�̀ mVrb�50�Q>¸o$�ñQ>mQ©>Aßg�ho�ZmJnya,�
A_amdVr,� AH$mobm� `m§gma»`m� � eham§_YyZ� Ambobo�
AmhoV.� Ë`mhyZhr� A{^_mZmMr� ~m~� åhUOo,� EHy$U�
ñQ>mQ©>Aßgn¡H$r� 48� Q>¸o$� ì`dgm`m§_Ü`o� {H$_mZ� EH$�
_{hbm� g§ñWmnH$� qH$dm� g§Mm{bH$m� Amho.� _{hbm�
gj_rH$aUmMo� ho� EH$� CÎm_� CXmhaU� Agë`mMohr�
Hw$bJwê$�åhUmbo.
�����������������{dÚmÏ`mªZr�ñdV…À`m�nm`mda�C^o�amhyZ�n¡go�
H$_dÊ`mgmo~VM� g_mOmVrb� àý� gmoS>dyZ� BVam§Zmhr�
amoOJma�CnbãY�H$ê$Z�XoÊ`mMo�g_mYmZ�ñQ>mQ©>AßgÀ`m�
_mÜ`_mVyZ� {_iy�eH$Vo,�Agm� {dídmghr� Hw$bJwê$� S>m°.�
{_btX� ~mahmVo� `m§Zr� `mdoir� ì`º$� Ho$bm.� BÝŠ`w~oeZ�
go§Q>a� à_wI� àm.� ñdmVr� eoaoH$a� `m§Zr� go§Q>a_Yrb�
CnH«$_m§~m~V� _m{hVr� {Xbr.� gyÌg§MmbZ� d� Am^ma�
go§Q>aMo� ì`dñWmnH$�lr�A_mob�{héiH$a�`m§Zr�_mZbo.�
H$m`©H«$_mbm�emgH$r`�V§Ì{ZHo$VZ_Yrb�{dÚmWu�_moR>çm�
g§»`oZo�CnpñWV�hmoVo.�H$m`©H«$_mÀ`m�̀ eñdrVogmR>r�Zaoe�
_modio,� adr� To>§Jio,� ^mdoe� dmaHo$� `m§Zr� AWH$� n{al_�
KoVbo.

{dÚmnrR>mV�ñQ>mQ©>AßgZm�grS>�\§$S>Mo�{dVaU
XmoZ�Zm{dÝ`nyU©�H§$nÝ`m§Zm�{_imbo�Am{W©H$�nmR>~i

{dÚmÏ`mªZr�ñQ>mQ©>An�bm�H${aAa�åhUyZ�àmYmÝ`�Úmdo�-�Hw$bJwê$

‘mJ©Xe©Z�H$aVm§Zm�Hw$bJwê$�S>m°.�{‘btX�~mahmVo

grS>�\§�S>Mo�{dVaU�H$aVm§Zm�Hw$bJwê$�S>m°.�{‘btX�~mahmVo
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g§V�JmS>Jo�~m~m�A_amdVr�{dÚmnrR>mÀ`m�{agM©�
A°ÝS>� BÝŠ`w~oeZ� \$mC§So>eZ� _m\©$V� nmM� CX`moÝ_wI�
ñQ>mQ©>AßgZm� 'grS>� \§$S>'� Mo� (~rO� ^m§S>db)� {dVarV�
H$aÊ`mV� Ambo.� hm� {ZYr� {dVaU� gmohim� ZwH$VmM�
{dÚmnrR>�n{agamVrb�BÝŠ`w~oeZ�go§Q>a_Ü`o�nma�nS>bm.�
ñQ>mQ©>An�B§{S>`m�{gS>�\§$S>�pñH$_�A§VJ©V�̀ m�ñQ>mQ©>AßgZm�
Am{W©H$�ghmæ`�XoÊ`mV�Ambo.�Ë`m_Ü`o�lr�_moa`m�A°J«mo�
{agM©�Z°Zmo�~m`moQo>H$�8�bmI,�EgOoS>r�lrOr�~«mXg©�àm.�
{b.�6�bmI,�doZmo�Qo>ŠZm°bm°OrO�àm.�{b.�10�bmI,�ndZ�
B©-nm°da�gmoë`yeÝg�Qo>ŠZm°bm°Or�àm.�{b.�10�bmI�Am{U�
BZeramh�h~©ëg�àm.�{b.�4�bmI�Ago�{ZYrMo�{dVaU�
{dÚmnrR>mMo�Hw$bJwê$�S>m°.�{_btX�~mahmVo,�Hw$bg{Md�S>m°.�
A{dZme�AgZmao�`m§À`m�hñVo�H$aÊ`mV�Ambo.�`mdoir�
Ë`m§Zr� ñQ>mQ©>AßgÀ`m� Zm{dÝ`nyU©� g§H$ënZm� OmUyZ�
KoVë`m�VgoM�CÚmoOH$m§Zm�_mJ©Xe©Zhr�Ho$bo.

����������������̂ maV�gaH$maÀ`m�ñQ>mQ©>An�B§{S>`m�{gS>�\§$S>�
pñH$_À`m� _mÜ`_mVyZ� Zm{dÝ`nyU©� H$ënZm§Zm� MmbZm�
XoÊ`mgmR>r�hm�{ZYr�àXmZ�Ho$bm�OmVmo.�g§V�JmS>Jo�~m~m�
A_amdVr� {dÚmnrR>mMo� BÝŠ`w~oeZ� go§Q>a� {d^mJmVrb�
ñQ>mQ©>AßgZm�Vm§{ÌH$�_mJ©Xe©Z,�nm`m^yV�gw{dYm�Am{U�
Am{W©H$� ghmæ`� CnbãY� H$ê$Z� XoV� gj_� ñQ>mQ©>An�
BH$mo{gñQ>_�C^maÊ`mV�_hÎdmMr�^y{_H$m�~OmdV�Amho.�
gXa�ñQ>mQ©>AßgZm�Am{W©H$�nmR>~i�{_idyZ�XoÊ`mgmR>r�
{ d Ú m n r R > m À ` m � { a g M © � A ° Ý S > � B Ý Š ` w ~ o e Z�
\$mC§So>eZÀ`mdVrZo� AWH$� n{al_� KoÊ`mV� Ambo.� `m�
CnH«$_mÀ`m� `eñdr� A§_b~OmdUrgmR>r� BÝŠ`w~oeZ�
go§Q>aÀ`m�à_wI�àm.�ñdmVr�eoaoH$a,�g§MmbH$�d�grB©Amo�lr�
AmZ§X�`mXd�VgoM�_°ZoOa�lr�A_mob�{héiH$a,�Zaoe�
_modmio,� adr� To>§Jio� Am{U� ^mdoe� dmaHo$� `m§Mo� _mobmMo�
ghH$m`©�bm^bo.

grS>�\§�S>Mo�{dVaU�H$aVm§Zm�Hw$bJwê$�S>m°.�{‘btX�~mahmVo

{dÚmnrR>mV�ñQ>mQ©>AßgZm�grS>�\§$S>Mo�{dVaU
nmM�Zm{dÝ`nyU©�H§$nÝ`m§Zm�Am{W©H$�nmR>~i
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� g§V� JmS>Jo� ~m~m� A_amdVr� {dÚmnrR>mÀ`m�
ì`dgm`� àemgZ� Am{U� ì`dñWmnZ� {d^mJmVrb� 33�
{dÚmÏ`mªZm� S>r� _mQ©>,� Am`S>rE\$gr� \$ñQ©>� ~±H$,� {OAmo�
\$m`ZmpÝe`b� gpìh©gog,� B§{S>`m� _mQ©>,� Q>r� A°ÝS>� E_�
gpìh©gog� H$ÝgëQ>Ýgr� àm.{b.,� WmZoXma� J«wn,� H°$ŠQ>mo�
`m§gma»`m�à{V{ðV�H§$nÝ`m§_Ü`o�EMAma�EpŠPŠ`w{Q>ìh,�
goëg� EpŠPŠ`w{Q>ìh,� ŠbñQ>a� A{gñQ§ >Q>� Am{U�
grAmaE_�Aem� nXm§da� ZmoH$ar� {_imbr�Amho.� Ë`m_wio�
{dÚmnrR>mÀ`m�E_.~r.E.�{d^mJmMo�̀ e�gd©Ì�{XgV�AgyZ�
Hw$bJwê$� S>m °.� {_btX� ~mahmVo� `m§Zr� gd©� `eñdr�
{dÚmÏ`mªZm�ew^oÀN>m�{Xë`mV.
� � � � � � � � � � � � � � � �gÜ`mÀ`m�VUmdnyU©�Am{U�A{Z{üV�
n{apñWVrV�amoOJmamÀ`m�g§Yr�H$_r�Pmë`m�AmhoV.�Aem�

H$R>rU� H$mimV� {dÚmÏ`mªgmR>r� ZmoH$ar� {_idUo� _moRo>�
AmìhmZ�~Zbo�Amho.�_mÌ,�`m�gd©�AS>MUtda�_mV�H$aV�
{dÚmnrR>mÀ`m� E_~rE� {d^mJmZo� {dÚmÏ`mªMo� `eñdr�
ßbog_o§Q>�H$ê$Z�EH$�_hÎdmMm�Q>ßnm�JmR>bm�Amho.�ßbog_o§Q>�
à{H«$`m� AÚmn� gwê$� AgyZ� `oË`m� H$mhr� AmR>dS>çmV�
AmUIr� {dÚmÏ`mªZm� g§Yr� CnbãY� hmoÊ`mMr� eŠ`Vm�
E_~rE�{d^mJmMo�à{ejU�d�ßbog_o§Q>�A{YH$mar�àm.�ìhr.�
Ama. � Am °JñQ > rZ� `m §Z r � ì`º$ � H o $br. � Ë`m § À`m�
_mJ©Xe©ZmImbr� AmR>dS>m^a� MmbUm-`m� H$m`©H«$_mV�
A°pßQ>Q>çwS>Qo>ñQ>,� Q´> o{Z§J,� A°S>ìhm°Ýg� EŠgob,� _m°H$�
B§Q>aìøy,� J« wn� {S>ñH$eZ,� H$å`w{ZHo$eZ� pñH$ëg,�
àmo\o$eZb� am`{Q>§J� AmXt~m~V� {dÚmÏ`mªZm� _mJ©Xe©Z�
{_iVo.� {d^mJmMm� Aä`mgH«$_� gwÜXm� AmYw{ZH$�
ì`dgm`mÀ`m� JaOm§Zwgma� V`ma� H$aÊ`mV�Ambm�Amho.�
XmoZ� dfmªÀ`m� `m� Aä`mgH«$_mV� \$m`ZmÝg,� _mH}${Q>§J,�
øw_Z�{agmog}g,�Am°naoeÝg�Am{U�{~PZog�A°Zm{b{Q>Šg�
`m§gma»`m� _w»`� {df`m§Mm� g_mdoe� Amho.� VgoM�
B§Q>Z©{en,�Am¡Úmo{JH$�^oQ>r�Am{U�A{VWr�ì`m»`mZm§Ûmao�
{dÚmÏ`mªZm� àË`j� AZw^d� {Xbm� OmVmo.� Hw$bJwê$� S>m°.�
{_btX�~mahmVo,�à-Hw$bJwê$�S>m°.�_ho§Ð�T>moao,�Hw$bg{Md�
S>m°.�A{dZme�AgZmao�VgoM�{d^mJà_wI�S>m°.�S>r.�dm`.�
MmMaH$a�̀ m§Zr�gd©�{dÚmÏ`mªMo�A{^Z§XZ�Ho$bo�Amho.

{dÚmnrR>mÀ`m�E_.~r.E.�{d^mJmVrb�33�{dÚmÏ`mªZm�{_imbr�ZmoH$ar
Hw$bJwê$�S>m°.�{_btX�~mahmVo�`m§Zr�{dÚmÏ`mªZm�{Xë`m�ew^oÀN>m
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���������������{ejU�hrM�Vr�eº$r�
Amho,� Or� g_mOmV� n{adV©Z�
KS>dyZ� AmUy� eH$Vo,� `m� CXmÎm�
{dMmamda� dmQ>Mmb� H$aUmao� g§V�
JmS>Jo� ~m~m� A_amdVr� {dÚmnrR>�
AmO� Ho$di� nXì`m� XoUmao� H|$Ð�
am{hbobo� Zmhr,� Va� Vo� O~m~Xma�

ZmJ{aH$,� CËH¥$ï� g§emoYH$,� ZdCÚmoOH$� Am{U� gj_�
ZoV¥Ëd�KS>dUmao�EH$�geº$�d�à^mdembr�ì`mgnrR>�~Zbo�
Amho.� �1�_o�2026�amoOr�Amnbm�43�dm�dYm©nZ� {XZ�
gmOam�H$aV�AgVmZm,�{dÚmnrR>mZo�Joë`m�H$mhr�dfmªV�
e¡j{UH$�JwUdÎmm,�g§emoYZ,�ZdmonH«$_,�nm`m^yV�gw{dYm�
Am{U� gm_m{OH$� ~m§{YbH$rÀ`m� joÌmV� Or� JéS>Pon�
KoVbr� Amho,� Vr� {Z{üVM� A{^_mZmñnX� Amho.�
{dÚmÏ`mªÀ`m�gdmªJrU�{dH$mgmgmR>r�H${Q>~Õ�Agboë`m�
`m� {dÚmnrR>mMm� hm� àdmg� amï´>r`� e¡j{UH$� YmoaUmÀ`m�
(EZ.B©.nr.� 2020)� `eñdr� A§_b~OmdUrVyZ� Am{U�
AmYw{ZH$� V§ÌkmZmÀ`m� gmhmæ`mZo� OmJ{VH$� ñVamda�
Amnbr�_mohmoa�C_Q>dV�Amho.
amï´>r`�e¡j{UH$�YmoaU�Am{U�AmYw{ZH$�{ejUmMr�
H$mg
� � � � � � � � � � � � � � �AmOMm�H$mi�hm�Ho$di�nwñVH$r�kmZmMm�
am{hbobm� Zmhr,� Va� Vm o � H$m ¡eë`,� ZdH$ënZm�
(BÞmoìhoeZ)�Am{U�Z¡{VH$�_yë`m§Mm�Amho.�hrM�H$mimMr�
nmdbo� AmoiIyZ� {dÚmnrR>mZo� amï´>r`� e¡j{UH$� YmoaU�
2020�À`m�_mÜ`_mVyZ�{dÚmÏ`mªZm�~hw{dY�g§Yr,�àË`j�
AZw^d� Am{U� amoOJmam{^_wI� {ejU� XoÊ`mMm� Ü`mg�
KoVbm� Amho.� `mgmR>r� B§Q>Z©{en� nmoQ©>bMr� gwédmV�
H$aÊ`mV� Ambr� AgyZ,� {dÚmÏ`mªZm� àË`j� H$m_mMm�
AZw^d�KoVm�`mdm,�`mgmR>r�R>mog�nmdbo�CMbbr�Jobr�
AmhoV.� CÚmoJjoÌmÀ`m� JaOm� AmoiIyZ� E.B©.S>r.nr.�
A§VJ©V� ~r.Eñgr.� (So>Q>m� gm`Ýg� A±S>� A°Z°{b{Q>Šg)�
Am{U�~r.H$m°_.�({aQo>b�_°ZoO_o§Q>)�`m§gmaIo�Zm{dÝ`nyU©�
Aä`mgH«$_� gwê$� H$aÊ`mV� Ambo� AgyZ,� Ë`mgmR>r�
CÚmoJm§er� gm_§Oñ`� H$amahr� H$aÊ`mV� Ambo� AmhoV.�
AmJm_r� H$mimV� g§b{¾V� _hm{dÚmb`m§_Ü`ohr� ho�

Aä`mgH«$_�am~{dbo�OmUma�AmhoV.
� � � � � � � � � � � � � � �{ejH$�Am{U�{dÚmÏ`mªMo�ZmVo�Ho$di�
Aä`mgH«$_� {eH$dÊ`mnwaVo� _`m ©{XV� Z� Ro >dVm,�
{dÚmÏ`mª_Ü`o�_yë`m{Y{ðV�{dMma,�gm_m{OH$�~m§{YbH$r�
Am{U� amï´>ào_� éO{dÊ`mMo� _hmZ� H$m`©� {dÚmnrR>mVrb�
àmÜ`mnH$�H$aV�AmhoV.�g§{dYmZmVrb�_yë`o�AmË_gmV�
H$ê$Z� àm_m{UH$nUm� Am{U� H$V©ì`{ZðoZo� OrdZ�
OJÊ`mMm�g§Xoe�{dÚmnrR>�{dÚmÏ`mªZm�XoV�Amho.
Am{Q©>{\${e`b� B§Qo>{bOÝg� (EAm`)� Am{U� OmJ{VH$�
V§ÌkmZmH$So>�dmQ>Mmb
� � � � � � � � � � � � � � �V§ÌkmZmÀ`m�`m�`wJmV�H¥${Ì_�~w{Õ_Îmm�
(EAm`),�So>Q>m�gm`Ýg,�Am{U�~m`moQo>ŠZm°bm°Or�̀ m�joÌm§V�
^maV�OmJ{VH$� ZoV¥ËdmH$So>� dmQ>Mmb� H$aV�Amho,� `mV�
A_amdVr� {dÚmnrR>mMo� `moJXmZ� AË`§V� _mobmMo� Amho.�
`oUmam� H$mi� hm� 'E.Am`.'� Mm� Amho,� ho� AmoiIyZ�
{dÚmnrR>mZo�'go§Q>a�Am°\$�EŠgbÝg�BZ�Am{Q©>{\${e`b�
B§Qo>{bOÝg�Am{U� _erZ�b{ZªJ'� ñWmnZ� H$aÊ`mgmR>r�
_hmamï´ >� emgZmH$So >� 25� H$m oQ>r� én`m§Mm� AË`§V�
_hÎdmH$m§jr�àñVmd�nmR>{dbm�Amho.�`m_wio�{dÚmnrR>mMo�
g§emoYZ� OmJ{VH$� XOm©Mo� hmoUma� Amho.� {deof� åhUOo,�
{dÚm� n{afXoZo� Mmahr� {dÚmemIoVrb� nXdr� (`wOr)�
àmoJ«m_À`m�nmMì`m�go{_ñQ>abm�'B§Q´>moS>ŠeZ�Qy>�E.Am`.'�
hm� {df`�A{Zdm`©� H$ê$Z� EH$m�Zì`m� H«$m§VrMr�gwédmV�
Ho$br�Amho.
� � � � � � � � � � � � � � �{dÚmÏ`mªZm�OmJ{VH$�ñVamdarb�V§ÌkmZ�
{_imdo� `mgmR>r� {dÚmnrR>mMo� B§Q>aZoQ>� ZoQ>dH©$� 1�
Or.~r.nr.Eg.� dê$Z� Vã~b� 10� Or.~r.nr.Eg.� n`ªV�
AÚ`mdV�Ho$bo�OmV�Amho.�`m�àH$ënmgmR>r�3.15�H$moQ>r�
én`o� IMy©Z� AË`mYw{ZH$� \$m`adm°b,� H$moAa� pñdMog�
Am{U�Amo.E\$.gr.�àUmbr�C^mabr�OmV�Amho.�nrE_-
Cfm�A§VJ©V�{_imboë`m�AZwXmZmVyZ�{dÚmnrR>�n{agamV�
75� ZdrZ� dm`\$m`� A°Šgog� nm°B©§Q²>g� ~gdbo� AgyZ,�
bdH$aM� AmUIr� 50� nm°B©§Q²>g� OmoSy>Z� H$ZopŠQ>pìhQ>r�
A{YH$�̂ ¸$_�Ho$br�OmUma�Amho.�̀ m_wio�ho�{dÚmnrR>�I`m�
AWm©Zo�'ZoŠñQ>�OZaoeZ'�e¡j{UH$�H|$Ð�~ZV�Amho.

g§V�JmS>Jo�~m~m�A_amdVr�{dÚmnrR>�:�
àJVr,�ZdmonH«$_�Am{U�_yë`m§Mm�Jm¡adembr�àdmg

1�_o�2026�dYm©nZ�{XZ�{deof�boI
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g§emoYZ,�noQ§>Q>�Am{U�Am§Vaamï´>r`�̀ e
���������������{dÚmnrR>mÀ`m�e¡j{UH$�{d^mJmV�g§emoYZmMr�
EH$� Zdr� bmQ>� Ambr� Amho.� g§em oYH$m §Zm� noQ § >Q>�
Zmo§X{dÊ`mgmR>r� {dÚmnrR>mÀ`m� g§Ho$VñWimda� ZdrZ�
Am`.nr.Ama.�(noQ§>Q>)�nm°{bgr�AnbmoS>�H$aÊ`mV�Ambr�
Amho.�ì`dñWmnZ�emñÌ�(E_.~r.E.)�{d^mJmMo�à_wI�S>m°.�
{XnH$� MmMaH$a� Am{U� Ë`m§À`m� ghH$m`m§Zr� '~mD$§So>S>�
a°eZ°{bQ>r�H°$bŠ`wboQ>a'�gmR>r�{_{idbobm�H$m°nramB©Q>�hm�
{dÚmnrR>mÀ`m�~m¡{ÕH$�j_VoMm�_moR>m�nwamdm�Amho.
� � � � � � � � � � � � � � �~m`moQo>ŠZm°bm°Or�{d^mJmZo�Va�g§emoYZmV�
CÎmw§J� {eIao� JmR>br�AmhoV.� S>m°.� A{ZVm� nmQ>rb� `m§Zm�
{_imbobm�'~oñQ>�gr{Z`a�gm`§{Q>ñQ>'�nwañH$ma�Ë`m§À`m�
g§emoYZmMr�nmdVr�XoVmo.� h~©b�CËnmXZo� {dH$mg�Am{U�
à_mUrH$aU�H|$Ð�`m�AR>am�bmI�én`m§Mm�^ard� {ZYr�
{_imboë`m�àH$ënmbm�gwédmV�hmoV�Amho.�g§JUH$emñÌ�
{d^mJmVrb�S>m°.�aËZerb�Imo~«mmJSo>�̀ m§Zm�{_imbobo�noQ§>Q>�
hr� {dÚmnrR>mgmR>r� Jm¡admMr� ~m~� Amho.� VgoM� nyOm�
_m§S>{d`,�S>m°.�àem§V�R>mH$ao�Am{U�S>m°.�{ZaO�YZdQo>�̀ m§À`m�
g§em oYZ� {Z~§Ymbm� Am§Vaamï ´ >r`� n{afXoV� Xwgao�
nm{aVmo{fH$� Am{U� 'gmD$W� Am[\«$Ho$Mo� noQ§>Q>'� {_imbo�
Amho.� Xwg`m� Am§Vaamï´>r`� n`m©daU� emœVVm� n{afXoV�
nrEMS>r�ñH$m°ba�Hw$.�AZKm�C§XardmSo>�Am{U�S>m°.�A{ZVm�
nmQ>rb�`m§Zm� àW_�nm{aVmo{fH$� {_imbo.�AMb�OmYd�
Am{U� {Xì`m� A§~mS>H$a� `m� {dÚm{W©ZtMr� O_©ZrVrb�
Zm_m§{H$V� {dÚmnrR>mV� E.Am`.� À`m� Cƒ� {ejUmgmR>r�
Pmbobr� {ZdS>� {dÚmnrR>mMm� OmJ{VH$� X~X~m� dmT>dV�
Amho.
ñQ>mQ©>Aßg,�ZdCÚmoOH$Vm�Am{U�OmJ{VH$�AmoiI
���������������Amnbo�{dÚmnrR>�AmVm�Ho$di�{ejUmMo�H|$Ð�Z�
amhVm� 'BÞmoìhoeZ�Am{U�CÚmoOH$VoMo'�_moRo>� H|$Ð�~ZV�
Amho.� BÝŠ`w~oeZ� go§Q>aÀ`m� _mÜ`_mVyZ� ñQ>mQ©>AßgZm�
'grS>�\§$S>'�{Xbm�OmV�Amho.� �H|$Ð�emgZmÀ`m�ñQ>mQ©>An�
B§{S>`m�grS>�\§$S>�`moOZo§VJ©V�A_amdVr�{dÚmnrR>mVrb�7�
ñQ>mQ©>AnMr� {ZdS>� Pmbr.� � `m� ñQ>mQ©>Aßgbm� 52�bj�
én`mMm�grS>�\§$S>�XoÊ`mV�Ambm,�ho�_moRo>�`e�_mZë`m�
OmVo.� �embo`�{dÚmÏ`mª_Ü`o�g§emoYZmMr�AmdS>�{Z_m©U�
H$aÊ`mgmR>r� ZwH$VoM� 'Á`w{ZAa� h°Ho$Wm°Z'� Mo� CËH¥$ï�
Am`moOZ�H$aÊ`mV�Ambo.�AmZ§X�̀ mXd�̀ m§À`m�"ñQ>mQ©>An�
H$r� `mÌm"� `m� nwñVH$mMr� OmJ{VH$� nwñVH$� _oimì`mV�
Pmbobr� {ZdS>� {dÚmnrR>mÀ`m� ~m¡{ÕH$� g§nXoMm� gÝ_mZ�
Amho.
� � � � � � � � � � � � � � � �{dÚmnrR>�d�g§b{¾V�_hm{dÚmb`rZ�

{dÚmÏ`mª_Ü`o� g§emoYZd¥Îmr� d� CÚmoOH$Vm� {Z_m©U�
hmoÊ`mgmR>r� ~yQ>� H°$ån,� Am`{S>`mWm°Z,� {~{PZog� ßb°Z�
H$m°pån{Q>eZ�AemàH$maMo�CnH«$_�{dÚmnrR>�d�g§b{¾V�
_hm{dÚmb`mV� am~{dbo,� Ë`m_wio� ñQ>mQ©>An� EŠñnmo�
2026�_Ü`o�_moR>m�gh^mJ�am{hbm.� �OmJ{VH$�ñVamda�
AmoiI� {Z_m©U� H$aÊ`mgmR>r� Am[\«$H$Z� Am{U� BVa�
Xoem§Vrb� {dÚmnrR>m§er� g§nH©$� gmYyZ� 12� naXoer�
{dÚmnrR>m§H$Sy>Z�gH$mamË_H$�à{VgmX�{_imbm�Amho.
nm`m^yV�gw{dYm§Mm�{dH$mg�Am{U�ZdrZ�CnH«$_
����������������nrE_-Cfm�`moOZo§VJ©V�Vã~b�40�H$moQ>r�
én`o� IMy©Z� {dÚmnrR>mV� ~hwCÔoer`� g^mJ¥h,� _wbtMo�
dg{VJ¥h,�Šbmgé_�H$m°åßboŠg,�~wbT>mUm�̀ oWrb�_m°So>b�
{S>J«r� H$m°boOMo� ~m§YH$m_,� VgoM� {\${OH$b� EÁ`wHo$eZ�
Am{U�~m`moQo>H$�gma»`m�{d^mJm§Mo�ZyVZrH$aU�doJmZo�gwê$�
Amho.� AH$mobm� `oWo� CnH|$Ð� ñWmnZ� H$aÊ`mgmR>r�
emgZmH$So>� àñVmd� nmR>{dbm� AgyZ,� {MIbXam� `oWo�
'Q´>m`~b� ñH$rb� So>ìhbn_o§Q>� go§Q>a'� Mm� àñVmdhr�
emgZmYrZ� Amho.� go§Q>a� \$m°a� _m°{bŠ`wba� S>m`¾mo{gg�
A°ÊS>�{agM©Mr�ñWmnZm�Pmbr�AgyZ�'nrOr�{S>ßbmo_m�BZ�
_m°{bŠ`wba�S>m`¾mo{gg�Am°\$�BÝ\o$pŠeAg�{S>grOog'�
hm�Aä`mgH«$_�OyZ�2026�nmgyZ�gwê$�hmoV�Amho.
gm§ñH¥${VH$� Am{U� H«$rS>m� joÌmVrb� Eo{Vhm{gH$�
gwdU©^amar
����������������e¡j{UH$�`emgmo~VM�{dÚmÏ`mªÀ`m�H$bm�
Am{U�H«$rS>m�JwUm§Zm�dmd�XoÊ`mMo�_moRo>�H$m_�{dÚmnrR>�H$aV�
Amho.�Joë`m�df©^amV�gm§ñH¥${VH$�joÌmV�{dÚmnrR>mZo�'Z�
^yVmo�Z�̂ {dî`Vr'�Aer�H$m_{Jar�Ho$br�Amho.�E_.Or.E_.�
{dÚmnrR>,�N>ÌnVr�g§^mOrZJa�`oWo�Am`mo{OV�39�ì`m�
_Ü`�{d^mJ�Am§Va{dÚmnrR>�̀ wdm�_hmoËgdmV�{dÚmnrR>mZo�
23�{dÚmnrR>m§Zm�_mJo�Q>mH$V,�B{VhmgmV�n{hë`m§XmM�24�
nm{aVmo{fH$m§gh� Eo{Vhm{gH$� 'M°pån`Z{en'� nQ>H$mdyZ�
gwdU©�B{Vhmg�aMbm�!�VgoM�OiJmd�̀ oWrb�'B§ÐYZwî`'�
`wdm�_hmoËgdmV�AmR>�nm{aVmo{fHo$� {_idbr.�A_amdVr�
`oWrb� lr_Vr� Ho$ea~mB©� bmhmoQ>r� _hm{dÚmb`mV�
Am`mo{OV� `wdm� _hmoËgdmV� VrZhOma� nojm� OmñV�
{dÚmÏ`mªZr�gh^mJ�Zmo§Xdbm.��A{Ib�̂ maVr`�{dÚmnrR>�
g§K,� Zdr� {X„rÀ`mdVrZo� ew{bZr� {dÚmnrR>,� gmobZ�
({h_mMb� àXoe)� `oWo� g§nÞ� Pmboë`m� Am§Vaamï´>r`�
g§emoYZ� _hmoËgd� "AÝdofU� -� 2026'� `m� ñnY}V�
A_amdVr� {dÚmnrR>mMm�g§emoYH$� {dÚmWu�lr�A{O§Š`�
nmoQo>� `mZo� àW_� H«$_m§H$� àmá� H$éZ� {dÚmnrR>mMm�
Am§Vaamï´>r`�ñVamda�Jm¡ad�dmT>{dbm.�
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�na^Ur�̀ oWrb�dg§Vamd�ZmB©H$�_amR>dmS>m�H¥${f�{dÚmnrR>�
`oWo� g§nÞ� Pmboë`m� amÁ`ñVar`� Am{dîH$ma� g§emoYZ�
_hmoËgdmV�A_amdVr�{dÚmnrQ>mZo�AmR>�nm{aVmo{fH$m§gh�
{Vgao� ñWmZ� {_{idbo.amÁ`ñVar`� CËH$f©� ñnY}V�
{dÚmnrR>mÀ`m� amgo`mo� M_yMr� CËH¥$ï� H$m_{Jar� am{hbr.�
H«$rS>m� joÌmVhr� Amnbo� {dÚmWu� _mJo� ZmhrV.� A{Ib�
^maVr`�Am§Va�{dÚmnrR>�gm°âQ>~m°b�nwéf�d�_{hbm�ñnYm©�
{dÚmnrR>mÀ`m� `O_mZnXmImbr� lr� {edmOr� {dkmZ�
_hm{dÚmb`,�A_amdVr� `oWo� g§nÞ�Pmbr.� `m� ñnY}V�
àW_V:M�nwéf�d�_{hbm�M_yZo�àW_�H«$_m§H$�àmá�H$éZ�
{dÚmnrR>mMm�Zmdbm¡H$rH$�amï´>r`�ñVamda�nmohM{dbm.�S>m°.�
n§Om~amd� Xoe_wI� H¥${f� {dÚmnrR>mV� g§nÞ� Pmboë`m�
amÁ`ñVar`� AmìhmZ� ñnY}V� A_amdVr� {dÚmnrR>mZo�
CËH¥$ï� {dÚmnrR>�nwañH$mamMm�gdmo©ƒ�~hw_mZmMm� {\$aVm�
MfH$� nQ>H$mdyZ� amÁ`mÀ`m�e¡j{UH$�ZH$memda�Amnbo�
Zm§d�H$moabo.`eXrn�^moJo�`m�{dÚmÏ`m©Zo�E{e`Z�AmM©ar�
M°pån`Z� ñnY}V� gwdU©nXH$� {_idyZ� {dÚmnrR>mMo� Zmd�
Am§Vaamï´>r`� ñVamda� Zobo.� _wbm§À`m� \w$Q>~m°b� g§KmZo�
n{ü_� {d^mJ� Am§Va� {dÚmnrR>� ñnY}V� àW_� ñWmZ�
{_idbo,�Va�Á`wXmo�Am{U�doQ>{b{âQ§>J�_Ü`ohr�IoimSy>§Zr�
amï´>r`�̀ e�{_idbo.�IoimSy>§gmR>r�AÚ`mdV�H«$rS>m�g§Hw$b�
Am{U�{g§Wo{Q>H$�Q´>°H$Mr�C^maUr�H$aÊ`mMo� {dÚmnrR>mMo�
{Z`moOZ�Amho.
gm_m{OH$� ~m§{YbH$r� Am{U� g§V� JmS>Jo� ~m~m§Mr�
XegyÌr
����������������g§V�JmS>Jo�~m~m§À`m�ZmdmZo�AmoiIbo�OmUmao�
ho�{dÚmnrR>�~m~m§À`m�XegyÌrMo�H$mQo>H$moanUo�nmbZ�H$aV�
Amho.�Hw$bJwê§$Zr�ñdV:�gá²ZrH$�AZmW,�{ZamYma�_wbtMo�
H$Ý`mXmZ� Ho$bo,� VgoM� g§V� JmS>Jo� ~m~m� AÜ`mgZ�
H|$ÐmÀ`mdVrZo� JaOy§Zm� dñÌXmZ� H$aÊ`mV� Ambo.� Á`m�
{R>H$mUr�JmS>Jo�~m~m§Zr�AIoaMm�œmg�KoVbm,�Ë`m�dbJmd�
`oWrb�Aml_mV�d¥Õm§Zm�Hw$bJwê§$À`m�hñVo�embtMo�dmQ>n�
H$aÊ`mV�Ambo.
� � � � � � � � � � � � � � � � amï´>r`�godm�`moOZoÀ`m�27,600�
ñd`§godH$m§Mr� \$m¡O� AmO� g_mOgodoMo� d«V� KoD$Z�
H$m`©aV�Amho.�àOmgÎmmH$� {XZmÀ`m�naoS>nmgyZ�Vo�Hw$„y�
_Zmbr�`oWrb�Z°eZb�A°S>ìho§Ma�H°$ånn`ªV�{dÚmÏ`mªZr�
Amnbm�R>gm�C_Q>dbm�Amho.�n`m©daU�ajUmMm�dgm�KoV�
{dÚmnrR>mV�1,111�amonQ>çm§Mo�d¥jmamonU�H$aÊ`mV�Ambo.�
A_amdVr� _hmZJanm{bHo$bm� H|$Ð� emgZmMm� 'ñdÀN>�
hdogmR>r'� XoemVyZ� Omo� àW_� nwañH$ma� {_imbm,� Ë`mV�
{dÚmnrR>mÀ`m�{ZgJ©aå`�Am{U�{haì`mJma�n{agamMo�_moRo>�

`moJXmZ�Amho.
{dÚmnrR>mZo�_mOr� {dÚmÏ`mªMm� "F$UmZw~§Y'�^ì`�_mOr�
{dÚmWu� _oimì`mMo� ZoÌ{XnH$� Am`moOZ� Ho$bo.� `m�
_oimì`mV�Xoe-{dXoemVrb�{dÚmWu�gh^mJr�Pmbo�hmoVo.�
`mM� _oimì`mV� `w.S>r.Ama.E\$.� _Ü`o� àW_� H«$_m§H$�
{_{idë`m~Ôb� ^m ¡ {VH$emñÌ� {d^mJ,� pìXVr`�
g§JUH$emñÌ� d� V¥Vr`� ~m`moQo>ŠZm°bm°Or� {d^mJmMm�
Hw$bJwê§$Zr�gËH$ma�Ho$bm.
{dÚmnrR>mMo�nwañH$ma
� � � � � � � � � � � � � � � �{dÚmnrR>�n`m©daU�nwañH$ma�2024�Mm�
g§ñWm� JQ>mV�Oo.S>r.� nmQ>rb�gm§JiyXH$a� _hm{dÚmb`,�
X`m©nya,�{O.�A_amdVr�`m�_hm{dÚmb`mbm,�Va�ì`º$r�
JQ>mV� Zmam`Uamd� ZmJao� _hm{dÚmb`,� Xwga{~S>,� Vm.�
{g§XIoS>� amOm,� {O.� ~wbT>mUmMo� àmMm`©� S>m°.� {dO`�
{hå_Vamd�ZmJao�`m§Zm�àXmZ�H$aÊ`mV�Ambo.�Va�2025�
Mm�g§ñWm�JQ>mV�_mVmolr�gw^Ðm~mB©�nmQ>rb�H$bm,�{dkmZ�
d�H¡$.�nm§Sw>a§JOr�R>mH$ao�dm{UÁ`�_hm{dÚmb`,�_mZmoam,�
{O.� dmer_� `m� _hm{dÚmb`mbm,� Va� ì`º$r� JQ>mV�
A_amdVrMo� lr� dg§V� _m{UH$amd� nmQ>rb� `m§Zm� àXmZ�
H$aÊ`mV�Ambm.�H¡$.�ZmJmoamdOr�O`am_Or�_oQ>H$a�ñ_¥Vr�
{àË`W©� {Xbm� OmUmam� g§V� JmS>Jo~m~m� gm_m{OH$� H$m`©�
nwañH$ma� g§ñWm� JQ>mV� {Xì`m� \$mC§So>eZ,� dad§S>,� {O.�
~wbS>mUm�`m�g§ñWobm,�Va�ì`{º$JQ>mV�A_amdVr�`oWrb�
lr�_{Zf�nmdSo>�̀ m§Zm�àXmZ�H$aÊ`mV�Ambm.
����������������{dÚmnrR>�ñWmnZm�{Xdg�1�_o�amoOr�{dÚmnrR>�
Am{U�_hm{dÚmb`mVrb� {ejH$�A{YH$mar�d�H$_©Mm-
`m§Zm�CËH¥$ï�godm�Jm¡ad�nwañH$ma�XoD$Z�Jm¡a{dÊ`mV�`oVo.�
`mdfu�hm�nwañH$ma�{dÚmnrR>�{ejH$�g§dJm©_Ü`o�J¥h{dkmZ�
{d^mJmVrb�S>m°.�g§`mo{JVm�{dbmg�Xoe_wI�`m§Zm,�àW_�
loUr� A{YH$mar� g§dJm©V� narjm� {d^mJmVrb� ghmæ`H$�
Hw$bg{Md� lr� {_btX� XÎmmÌ`� Xoenm§So>,� _hm{dÚmb`�
{d^mJmÀ`m� ghmæ`H$� Hw$bg{Md� S>m°.� gmjr� g§O`{g§h�
R>mHy$a� `m§Zm,� {ÛVr`� loUr� g§dJm©V� AmñWmnZm� {d^mJ�
AYrjH$� lr� A_mob� AemoH$amd� åh¡gmiH$a,� narjm�
{d^mJmÀ`m� AYrjH$� gm¡.� pñ_Vm� A_mob� åh¡gmiH$a�
`m§Zm,� V¥Vr`�loUr� H$_©Mmar� g§dJm©V� {dÎm� {d^mJmVrb�
d{að�ghmæ`H$�lr�g§O`�Jwbm~amd�H$moH$mQo>,�kmZñÌmoV�
H|$Ð�`oWrb�J«§Wmb`�ghmæ`H$�Hw$.�Á`moVr�VwH$mam_�JoS>m_�
`m§Zm,�Va�MVwW©�loUr�H$_©Mmar�g§dJm©V�gm_mÝ`�àemgZ�
{d^mJmVrb�Mm¡H$rXma�lr� _moaoœa� e§H$a�Amßnm� _w§Omio�
`m§Zm�Kmo{fV�Pmbm�Amho.
���������������
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� g§b{¾V� _hm{dÚmb`,� ñdm`Îm� _hm{dÚmb`� d�
_mÝ`Vmàmá� g§ñWm� dJ©dmar� àmMm`©� g§dJm©V� B§{Xam�
_hm{dÚmb`,� H$i§~� `oWrb� àmMm`©� S>m°.� ndZ� ^mD$�
_m§S>dH$a�`m§Zm,�g§b{¾V�_hm{dÚmb`� {ejH$�g§dJm©V�
Jmo.gr.�Q>moåno�H$bm�d�dm{UÁ`�_hm{dÚmb`,�Mm§Xya~mOma�
`oWrb� agm`ZemñÌ� {d^mJà_wI� S>m°.� Z§X{H$emoa�
{XZH$aamd� Jìhmio,�lr� {edmOr� {dkmZ� _hm{dÚmb`,�
A_amdVr� `oWrb� àm{UemñÌ� {d^mJà_wI� S>m°.� O`lr�
XrnH$� YmoQo>� `m§Zm,� Va� {ejHo$Va� H$_©Mmar� g§dJm©V�
B§{Xam~mB©�_{hbm�_hm{dÚmb`,�A_amdVrMo�AYrjH$�lr�
àem§V� Ho$edamd� Xoe_wI� `m§Zm� Kmo{fV� Pmbm� Amho.�
Zm{dÝ`nyU©�CnH«$_m_Ü`o�"EZ.B©.nr.�ñHw$b�H$ZoŠQ>'�gmR>r�
^Jd§Vamd� {edmOr�nmQ>rb�_hm{dÚmb`,�naVdmS>m�`m�
_hm{dÚmb`mMr�{ZdS>�Pmbr�Amho.�gdmªMo�Hw$bJwê$�S>m°.�
{_btX�~mahmVo�̀ m§Zr�A{^Z§XZ�Ho$bo�Amho.
�����������������g§V�JmS>Jo�~m~m�A_amdVr�{dÚmnrR>mMm�hm�
dYm©nZ� {XZ� Ho$di� EH$m� dfm©Mr� gm§JVm� ZgyZ,� Zì`m�
`wJmÀ`m�AmìhmZm§Zm�gm_moao�OmÊ`mMr�EH$�Zdr�gwédmV�

Amho.�H$m¡eë`�hoM�MbZ�Agboë`m�AmOÀ`m�OJmV,�g§V�
JmS>Jo� ~m~m§À`m� ñdÀN>VoÀ`m� d� H$_©`moJmÀ`m� {dMmam§Zm�
AmYw{ZH$�V§ÌkmZmMr�OmoS>�XoD$Z�ho�{dÚmnrR>�{dÚmÏ`mªZm�
OmJ{VH$� ñVamda� ZoÊ`mMo� ñdßZ� gmH$ma� H$aV� Amho.�
geº$,� g_VmdmXr� Am{U� {dH${gV� ^maVmÀ`m�
C^maUrgmR>r� kmZ,� g§emoYZ� Am{U� g_mOgodm� `m§Mm�
AZmoIm�g§J_�̀ m�{dÚmnrR>mV�nmhm`bm�{_iV�Amho.
�����������������dYm©nZ�{XZm{Z{_Îm�{dÚmnrR>mMo�Hw$bJwê$�
S>m°.�{_btX�~mahmVo�`m§À`m�Hw$eb�ZoV¥ËdmImbr�{dÚmnrR>�
{dH$mgmMm� aW�Km¡S>Xm¡S>� H$arV�AgyZ�`m� {dÚmnrR>mbm�
_Zwî`~i� H$_r� Oar� Agbo� Var� Agbobo� _Zwî`~i�
{dÚmnrR>mÀ`m�{dH$mgmV�Ë`m§Zm�g_W©nUo�gmW�XoV�Amho.��
g§V�JmS>Jo�~m~m�A_amdVr�{dÚmnrR>mÀ`m�gwdU©�_hmoËgdr�
dfm ©Mr� {dH$mgmË_H$� dmQ>Mmb� gwê$� AgyZ� `m�
{dÚmnrR>mÀ`m� dmQ>MmbrV� AZoH$m§Mo� n{al_� \$imbm�
bmJbo�AmhoV.�{dÚmnrR>mÀ`m�43�ì`m�dYm©nZ�{XZm{Z{_Îm�
_Z:nyd©H$�ew^oÀN>m�

S>m°.�{dbmg�Zm§XþaH$a
OZg§nH©$�A{YH$mar,

g§V�JmS>Jo�~m~m�A‘amdVr�{dÚmnrR>
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�� g§V�JmS>Jo�~m~m�A_amdVr�{dÚmnrR>mV�_hmË_m�
~gdoœa�`m§Mr�O`§Vr�gmOar�H$aÊ`mV�Ambr.� �`mdoir�
Hw$bJwê$�S>m°.�{_btX�~mahmVo�̀ m§Zr�_hmË_m�~gdoœa�̀ m§À`m�
à{V_oMo� nyOZ,� hmamn©U� H$éZ� {dÚmnrR>mÀ`mdVrZo�
A{^dmXZ� Ho$bo.� � O`§Vr� H$m`©H«$_mbm� CnHw$bg{Md�

({dH$mg)�S>m°.�gwb^m�nmQ>rb,�OZg§nH©$�A{YH$mar�S>m°.�
{dbmg�Zm§XwaH$a�VgoM�{dÚmnrR>mMo�A{YH$mar�d�H$_©Mmar�
CnpñWV�hmoVo.��g§MmbZ�d�_hmË_m�~gdoœa�`m§À`m~Ôb�
_m{hVr�OZg§nH©$�A{YH$mar�S>m°.�{dbmg�Zm§XwaH$a�`m§Zr�
{Xbr.

� amï´>g§V�lr�VwH$S>moOr�_hmamO�`m§Mr�O`§Vr�g§V�
JmS>Jo� ~m~m� A_amdVr� {dÚmnrR>mV� gmOar� H$aÊ`mV�
Ambr.�  ̀ màg§Jr� {dÎm� d� boIm�A{YH$mar� grE.� nwîH$a�
Xoenm§So>�`m§Zr�amï´>g§V�VwH$S>moOr�_hmamO�`m§À`m�à{V_oMo�
nyOZ�d�nwînmn©U�H$éZ� {dÚmnrR>mÀ`mdVrZo�A{^dmXZ�
Ho$bo.� O`§Vr�H$m`©H«$_mbm�{dÚmWu�{dH$mg�g§MmbH$�S>m°.�

amOrd� ~moaH$a,� CnHw$bg{Md� lr� _§Joe� daIoSo>,�
CnA{^`§Vm� ({dÚwV)� lr� amOoe� ES>bo,� OZg§nH©$�
A{YH$mar� S>m°.� {dbmg� Zm§XwaH$a� VgoM� {dÚmnrR>mVrb�
A{YH$mar� d� H$_©Mmar� _moR>çm� g§»`oZo� CnpñWV� hmoVo.�
 amï´>g§V�VwH$S>moOr�_hmamO�̀ m§À`m~Ôb�_m{hVr�OZg§nH©$�
A{YH$mar�S>m°.�{dbmg�Zm§XwaH$a�̀ m§Zr�{Xbr.�

g§V�JmS>Jo�~m~m�A_amdVr�{dÚmnrR>mV�
_hmË_m�~gdoœa�O`§Vr�gmOar�

g§V�JmS>Jo�~m~m�A_amdVr�{dÚmnrR>mV�
�amï´>g§V�VwH$S>moOr�_hmamO�O`§Vr�gmOar

-�O¶§Vr�{deof�-�
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